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Ausweis der Finanzdaten
gemaR IFRS

YEBIT = EBT + Zinsauf-
wand/-Zinsertrag;
EBITDA = EBIT + Ab-
schreibungen

2ROCE = EBIT (= EBT +
Zinsaufwand ohne
Zinsanteil der Zufthrung
zu Pensionsrickstellun-
gen)zu Summe aus
Eigenkapital (ohne
Berechnung latenter
Steuern), Steuerrtckstel-
lungen, zinspflichtigen
Verbindlichkeiten (ohne
Pensionsrickstellungen)
und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungslea-
sing, Forfaitierung

Jannualisiert

“ohne Finanzanlagen

Skurz-und langfristige
Bankverbindlichkeiten

9inklusive Anlagen, zB.in
Wertpapieren und
strukturierten Invest-
ments

7lohne Ausbildungsver-
héltnisse und ohne
passive Altersteilzeit

9inkl. Ausbildungsver-
haltnisse und inkl
passiver Altersteilzeit
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Salzgitter-Konzern dank solidem Geschdftsmodell mit ausgeglichenem Vorsteuerresultat

Der Salzgitter-Konzern bewies in einem beraus herausfordernden europdischen Stahimarktumfeld abermals
die Soliditdt seines Geschaftsmodells sowie den nachhaltigen Erfolg seiner Restrukturierungsprojekte. Das
Unternehmen schloss das erste Quartal des Geschdftsjahres 2016 mit einem ausgeglichenen Vorsteuerresul-
tat ab, das besser ausfiel als vom Kapitalmarkt erwartet. Eine vorzeigbare Performance der Geschdftsbereiche
Energie und Technologie, die erfreuliche Gewinnentwicklung der Peiner Trager GmbH (PTG) wie auch der Er-
gebnisbeitrag des Aurubis-Engagements glichen den mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Verlust der Flach-
stahl- und Grobblechgesellschaften aus. Diese konnten den negativen Einflissen wettbewerbsverzerrender
Dumpingpreise - vor allem fur chinesische Stahlimporte — aus eigener Kraft naturgemdf nicht begegnen.

Konzern

AuBenumsatz: 1.868,8 Mio. €

Vorsteuerresultat: 3,1 Mio. €

Nachsteuerergebnis: 1,0 Mio. €

Ergebnis je Aktie (unverwassert): -0,00 €
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE): 1,3%
Nettofinanzposition: 216 Mio. €
Eigenkapitalquote: mit 33% weiterhin solide

Entwicklung der Geschdftsbereiche

Flachstahl: Wegen historisch einmalig hoher Importe zu Dumpingpreisen dullerst unglnstiges Marktum-
feld, etwas unterhalb des Vergleichswertes auskommender Absatz und stark riickldufige Erldse ergeben
splrbar niedrigeren AuBenumsatz und Vorsteuerverlust

Grobblech / Profilstahl: Schwadchere Versandmengen in Verbindung mit signifikant gesunkenen Erlds-
niveaus insbesondere flir Grobblech fiihren zu Verringerung des Aullenumsatzes, Gewinn vor Steuern
fult auf dem nachhaltigen Turnaround der PTG und dem Entfall des Verlustes der Spundwandfertigung
Energie: Ausgelieferte Rohrmengen und Auenumsatz merklich geringer als ein Jahr zuvor, Riickkehr in
die Gewinnzone mit erheblich gesteigertem Vorsteuerergebnis

Handel: Mangel an internationalen Projektgeschdften schldgt sich in vermindertem Absatz nieder,
verbunden mit gefallenen Erldsen Rickgang des AuBenumsatzes, Vorsteuerresultat geprdgt von der
preisbedingt schwachen Ertragslage des Lagerhandel niedriger als in der Vergleichsperiode
Technologie: Stabiler AuRenumsatz, Gewinn vor Steuern unter dem Level des Vorjahres

Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung: Ergebnis vor Steuern unterhalb des Vergleichszeitraumes.
Das Resultat beinhaltet 11,6 Mio. € Ertrag aus dem Aurubis-Engagement.

Prognose

Vor dem Hintergrund der aktuellen Verhdltnisse besonders im Walzstahl- und Rohrenmarkt, unter Bertick-
sichtigung weiterer Effekte des Konzernprogramms ,Salzgitter AG 2015 sowie zusdtzlicher unternehmens-
individueller MaBnahmen, bestdtigen wir unsere Prognose und gehen fir den Salzgitter-Konzern im Jahr
2016 weiterhin von einem anndhernd stabilen Umsatz von rund 8,6 Milliarden Euro, einem operativ in etwa
ausgeglichenen Vorsteuerergebnis - abhangig von der zeitlichen Wirkung von Anti-Dumping-Malknahmen
und vor Einmalaufwand fur punktuelle, strukturverbessernde Maknahmen im Konzern - sowie einer knapp
positiven Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.
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Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie
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Quellen: XETRA-Schlusskurse Deutsche Borse AG, Datastream STEELEU

Die Aktienmadrkte verzeichneten wdhrend der ersten drei Monate 2016 eine zweigeteilte Entwicklung: Zu
Jahresbeginn dominierten Sorgen bezlglich der konjunkturellen Entwicklung Chinas sowie die weiter
fallenden Olpreise die Nachrichtenlage. Dies fiihrte zu einer Konsolidierungsphase, die bis in den Februar
hinein anhielt. Danach zogen viele Rohstoffpreise - unter anderem auch Ol - wieder an. In Zusammenwir-
kung mit mehreren Zentralbankentscheidungen verursachte dies die Herausbildung eines Aufwdrts-
trends, der bis Uber das Ende der Berichtsperiode fortdauerte und per 31. Mdrz einen Grol3teil der zuvor
angefallenen Verluste kompensierte. Insgesamt betrug die Performance des DAX im ersten Quartal 2016 -
7%, wahrend der MDAX mit -2% nahezu unverdandert schloss.

Die Kursperformance der Salzgitter-Aktie stand wie auch andere konjunktursensitive Titel im Januar unter
erheblichem Einfluss der Gesamtmarktstimmung. In den ersten Wochen des Jahres fiel unsere Aktie ausge-
hend von 22,73 € Jahresschlusskurs 2015 infolge der vor allem importbedingt ricklaufigen Stahlpreise bis auf
16,81€ am 9. Februar. Nach der Entscheidung der EU-Kommission, der Flut von Stahlimporten mit ersten
Schutzzollen zu begegnen und der Ankiindigung moglicher weiterer Malnahmen erholte sich der Kurs wie-
der. Die Nachrichten Uber die Buchung groRerer Rohrenauftrdge sowie die Ende Februar verkiindeten Eckda-
ten des Geschdftsjahres 2015, in denen sich die Wirksamkeit des Programms ,Salzgitter AG 2015 eindrucks-
voll widerspiegelte, unterstitzten die Aufwartsbewegung und lieRen den Kurs der Salzgitter-Aktie in der
Spitze um mehr als 50% Gber dem Tiefststand notieren. Mit 10% Gesamtperformance im ersten Quartal 2016
Ubertraf sie per 31. Mdrz die Entwicklung von DAX und MDAX.
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Bei den aktuellen Analystenratings von 26 Bankhdusern wird die Salzgitter-Aktie mit folgenden Voten
bewertet (Stand 31. Mdrz 2016): 9 Kaufen/Outperform, 12 Halten/Marketperform, 5 Verkaufen/Underperform.

Die durchschnittlichen Tagesumsatze betrugen wdhrend der Berichtsperiode pro Tag knapp 520.000 Stick
und lagen damit deutlich tber dem Vorjahreswert (467.000 Stiick/Tag). Damit belegte die Salzgitter AG
(SZAG) im MDAX-Ranking der Deutsche Borse AG per 31. Mdrz 2016 den 20. Platz in der Kategorie Bérsenum-
satz sowie Rang 54 in der Free-Float-Marktkapitalisierung.

Kapitalmarktkommunikation: Im ersten Quartal 2016 prdsentierten wir den Salzgitter-Konzern auf
Investorenkonferenzen in Deutschland, GroRbritannien und den USA. Darlber hinaus besuchten Analys-
ten und Investoren unseren Standort Salzgitter und informierten sich bei Gesprachen mit Konzernver-
tretern Uber das Unternehmen. Die Ergebnisse des Geschdftsjahres 2015 wurden dem Kapitalmarkt auf
Analystenkonferenzen in Frankfurt und London vorgestellt und intensiv diskutiert. Unseren Privatan-
legern boten wir wieder Uber den Freundeskreis der Aktiondre der SZAG organisierte Informations-
veranstaltungen und Werksbesichtigungen an, die sich erneut regen Interesses erfreuten.

Eigene Aktien

Der Bestand an eigenen Aktien der SZAG verdnderte sich gegentber dem 31 Dezember 2015 nicht und
belief sich per 31. Mdrz 2016 auf 6.009.700 Stick. Dies entspricht 10% der emittierten Aktien.

Dividende

Die Hohe der Dividende wird sich weiterhin an der Gewinnentwicklung orientieren. Die branchentblichen
zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemdR einerseits in den Ergebnissen der Gruppe, anderseits
im Aktienkurs nieder. Der Einzelabschluss der SZAG ist malgeblich fur die Ausschiuttungsfdhigkeit. Der
Salzgitter-Konzern verfolgt grundsdtzlich eine Politik kontinuierlicher, attraktiver Dividendenzahlungen, die
unter der Pramisse tatsdchlicher operativer Gewinnerzielung auferhalb volatiler Stichtagseinflisse geleistet
werden sollen. Dabei muss sich die Zyklizitat der Ergebnisentwicklung nicht in vollem Umfang niederschla-
gen. Vor diesem Hintergrund sowie angesichts der demonstrierten Wirkung der umgesetzten Malknahmen
im Zuge des Programms ,,Salzgitter AG 2015 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
1.Juni 2016 die Ausschittung einer Dividende von 0,25 € je Aktie flir das Geschdftsjahr 2015 vor.

Informationen fiir Kapitalanleger

Q12016 Q12015
Grundkapital per 31.03. Mio. € 161,6 161,6
Anzahl der Aktien per 31.03. Mio. Stlick 60,1 60,1
Anzahl ausstehender Aktien per 31.03. Mio. Stiick 54,1 54,1
Borsenkapitalisierung per 31.03.% Mio. € 1347 1.466
Schlusskurs per 31.03.2 € 24,89 27,09
Hochstkurs 01.01.-31.03.2 € 25,52 29,57
Tiefstkurs 01.01.-31.03.2 € 16,81 21,01

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Uberechnet auf Basis des jeweiligen Periodenschlusskurses multipliziert mit den zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Aktien
Yalle Daten beziehen sich auf Kurse des XETRA-Handels
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Die Entwicklung der Weltwirtschaft war zu Beginn des ersten Quartals 2016 verhalten. In den meisten
Regionen wirkte die Abschwdchung der Konjunkturdynamik Gber das zweite Halbjahr 2015 noch nach. So
kihlte sich die US-Konjunktur trotz des robusten Arbeitsmarktes zundchst weiter ab, ehe sie im Laufe der
Berichtsperiode wieder anzog. Japan litt unter einer Kontraktion der privaten Konsumausgaben sowie
schwdchelnden Exporten, und in China setzte sich die Normalisierung des Wirtschaftswachstums infolge
des Strukturwandels fort. Die nach wie vor niedrigen Energiepreise fihrten bei 6l- und gasexportierenden
Landern - vor allem Brasilien und Russland - zu erheblichen finanziellen Belastungen. Insgesamt rechnet
der Internationale Wahrungsfonds (IWF) derzeit mit 3,2% Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2016.

In der Eurozone wurde die wirtschaftliche Erholung von der Binnenkonjunktur getragen. Der private Ver-
brauch nahm nicht zuletzt wegen der niedrigen Energiekosten zu, die 6ffentlichen Konsumausgaben stie-
gen ebenso wie die Anlageinvestitionen an. Unterstitzend wirkte die erstmalige Absenkung des Leitzinses
durch die Europdische Zentralbank auf null Prozent. Wahrend sich die Exportdynamik etwas abschwdchte
nachdem der Impuls aus der Abwertung des Euro ausgelaufen war, verbesserte sich die Beschdftigtenrate.
Der IWF prognostiziert aktuell fir das Gesamtjahr 1,5% Expansion in der Eurozone.

Auch der moderate Aufschwung Deutschlands in den ersten drei Monaten des Jahres 2016 wurde vom
privaten Konsum gestltzt. Die Investitionstdtigkeit blieb hingegen zuriickhaltend. Wegen der Wieder-
aufwertung des Euro sowie der verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung in vielen aullereuropdischen
Absatzmadrkten erhielt die Exportwirtschaft keine neuen Impulse. Der IWF erwartet daher fir 2016 mit
1,5% eine gegeniber dem Vorjahr unverdnderte Wachstumsrate der deutschen Wirtschaft. Die fihren-
den deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognostizieren mit ihrem Frihjahrsgutachten ver-
gleichbare 1,6 %.
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Q12016 Q12015

Rohstahlerzeugung Tt 1.775,6 1.780,7
AuBenumsatz Mio. € 1.868,8 2.287,9
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)Y Mio. € 105,6 149,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € 19,4 66,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € 3,1 51,8
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag Mio. € 10 32,7
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)?? % 1,3 7,5
Investitionen® Mio. € 86,0 69,5
Abschreibungen® Mio. € -86,2 -82,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € -98,7 42,5
Nettofinanzposition® Mio. € 215,8 344,9
Eigenkapitalquote % 333 30,9

VEBIT = EBT + Zinsaufwand/-Zinsertrag; EBITDA = EBIT + Abschreibungen

2ROCE = EBIT (= EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zufhrung zu Pensionsrickstellungen) zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern),
Steuerrtickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsrickstellungen) und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung

Jannualisiert

“ohne Finanzanlagen

Jinklusive Anlagen, z.B. in Wertpapieren und strukturierten Investments

Der Salzgitter-Konzern bewies in einem Uberaus herausfordernden europdischen Stahlmarktumfeld
abermals die Soliditdt seines Geschdftsmodells sowie den nachhaltigen Erfolg seiner Restrukturierungs-
projekte. Das Unternehmen schloss das erste Quartal des Geschdftsjahres 2016 mit einem ausgegliche-
nen Vorsteuerresultat ab. Eine vorzeigbare Performance der Geschaftsbereiche Energie und Technologie,
die erfreuliche Gewinnentwicklung der Peiner Trager GmbH (PTG) wie auch der Ergebnisbeitrag des
Aurubis-Engagements glichen den mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Verlust der Flachstahl- und Grob-
blechgesellschaften aus. Diese konnten den negativen Einflissen wettbewerbsverzerrender Dumping-
preise - vor allem fir chinesische Stahlimporte - aus eigener Kraft naturgemdR nicht begegnen. Mit
33,3% Eigenkapitalquote verflgt die Salzgitter AG (SZAG) auch nach Absenkung des Rechnungszinssatzes
fur Pensionsruckstellungen auf nur noch 1,75% Uber eine solide Bilanz. Die Nettofinanzposition ging
aufgrund anziehender Geschdftsaktivitdten sowie einer vorsorglichen Steuerzahlung auf 216 Mio. €
zurlck, bleibt aber nach wie vor komfortabel.

| | | | |
Q12016 I 1.868,8
\ \ \ \ \
Q12015 2.287,9

\ \ \ \ \
0 500 1.000 1.500 2,000 2,500

in Mio. €
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Hauptsdchlich wegen niedrigerer Durchschnittserldse fir die meisten Stahlprodukte verringerte sich
der AuBenumsatz des Salzgitter-Konzerns auf 1.868,8 Mio. € (1. Quartal 2015: 2.287,9 Mio. €). Das Vorsteu-
erergebnis ging als Folge der von massiven Importen geprdgten europdischen Stahlmarktbedingungen
auf 3,1 Mio. € (1. Quartal 2015: 51,8 Mio. €) zurick. Hierin sind 11,6 Mio. € Ergebnisbeitrag des Aurubis-
Engagements enthalten (1. Quartal 2015: 3,1 Mio. €). Das Nachsteuerresultat rangierte bei 1,0 Mio. €. Es
ergaben sich somit -0,00 € Ergebnis je Aktie (1. Quartal 2015: 0,58 €) sowie 1,3% Verzinsung auf das einge-
setzte Kapital (ROCE; 1. Quartal 2015: 7,5 %).

Erlduterungen zur Steuerquote

Der zum 31. Mdrz 2016 ausgewiesene Ertragssteueraufwand betrug 2,1 Mio. € (3 Monate 2015: 19,1 Mio. €).
Aufgrund der eingeschrankten Méglichkeit im Berichtszeitraum erzielte Verluste und Gewinne steuerlich
konzernweit zu verrechnen, lag die Konzernsteuerquote mit 67,3% deutlich tber einer im Durchschnitt
zu erwartenden Steuerquote von 31%.
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Erzpreise nach Tiefststand mit Aufwartstrend

Der globale Eisenerzmarkt war 2015 von einem deutlichen Rickgang der Erznotierungen gepragt. Hatte
der Leitpreis fir den Spotmarkt, Platts IODEX 62% Fe CFR Chinga, im Jahr 2014 bei 96,70 USD/dmt notiert
(2013: 135,19 USD/dmt), betrug der Durchschnitt des Jahres 2015 nur noch 55,50 USD/dmt (-42,6%). Am
Jahresende fiel der Preis auf 38,50 USD/dmt und erreichte damit den Tiefststand seit Einfihrung des
Indexes 2008. Wahrend des ersten Quartals 2016 war - soweit absehbar - eine gewisse Trendwende zu
verzeichnen. Der Spotmarktpreis belief sich in den ersten drei Monaten auf durchschnittlich
48,30 USD/dmt und Uberschritt Anfang Mdrz sogar fur zwei Handelstage die 60-USD-Marke. Es bleibt ab-
zuwarten, inwieweit sich ein stabiles Preisniveau bildet. Wichtige Einflussfaktoren in diesem Zusam-
menhang sind zum einen die nachlassende Wachstumsdynamik der chinesischen Stahlindustrie, die
rund 70% des seewdrtig gehandelten Eisenerzes bezieht, und zum anderen der Zuwachs des Angebots,
das vom Kapazitdtsausbau der groRen Eisenerzproduzenten in Australien und Brasilien getrieben wird.
Auch die kleineren Erzproduzenten haben ihre Kostenstruktur aufgrund niedrigerer Energiekosten und
gunstiger Konditionen am Kapitalmarkt deutlich verbessern kénnen. Sowohl Fundamentaldaten als
auch Prognosen weisen flr die ndchsten Jahre unverdndert einen Angebotsiuberhang aus. Der jingste
Preisanstieg im Sog hdherer Stahlpreise wurde wesentlich von der Nachfragebelebung auf dem chinesi-
schen Markt getragen.

Kokskohle nach Bodenbildung mit Preiserhéhungen

Im Gegensatz zur indexbasierten Preisbildung fur Eisenerz werden auf dem Kokskohlemarkt zwischen
grollen Produzenten und Abnehmern weiterhin Quartalspreise mit Benchmark-Charakter verhandelt. Zu
Beginn des Jahres 2015 blieben witterungsbedingte Produktionsbeeintrdchtigungen in Australien aus
und die Forderung vieler Gruben lief auf hohem Niveau. Wegen der zeitgleich eher verhaltenen Nach-
frage vor allem aus China, war der Markt von einem massiven Uberangebot an Kokskohle gepragt. Dies
hat bereits im vergangenen Jahr zu stark fallenden Preisen und mit dem Abschluss von 81 USD/t fur das
erste Quartal 2016 zum niedrigsten Preisniveau seit 2005 gefuhrt. Ab Ende Februar bewirkten stdrkere
Regenfdlle Produktionseinschrankungen in den australischen Abbaugebieten. Ein entsprechend verrin-
gertes Angebot traf auf eine unerwartet hohe und konstante Nachfrage aus China, was die Preise auf
dem Spotmarkt spirbar anziehen lieR. Der Benchmark-Preis notierte bei 84 USD/t FOB, was einer ersten
Erhéhung seit zehn Quartalen gleichkommt. Derzeit sprechen eine starke Nachfrage aus China sowie die
wirtschaftliche Schieflage vieler US-Produzenten gegen ein erneutes Abrutschen des Kokskohlepreises.

Metalle und Ferro-Legierungen in der Stabilisierungsphase

Die Preise fir Massenlegierungen auf Manganbasis bewegten sich in den ersten drei Monaten des Jahres
2016 seitwdrts und konnten sich damit nach den drastischen Preisriickgangen wdhrend des vierten
Quartals 2015 stabilisieren. Borslich gehandelte Stoffe wie Zink, Nickel, Kupfer und Aluminium zeigten
sich im ersten Vierteljahr 2016 gegentber den Durchschnittswerten des Jahres 2015 insgesamt schwd-
cher. Nach den Tiefstanden im Dezember und Januar war aber auch auf den Metallmarkten ab Februar
ein klarer Aufwadrtstrend spirbar.
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Stahlschrott nach Preisverfall wieder teuer

Zu Beginn des neuen Geschdftsjahres rangierte die Schrottnachfrage der deutschen Werke auf Hohe des
Angebotes, sodass sich die Verbraucher zu unverdnderten bis leicht reduzierten Preisen eindecken konn-
ten. Im Februar schwdchte sich der Markt ab und die Preise reduzierten sich in einer GroRenordnung
zwischen 10 und 15 €/t. Wesentliche Ursachen fur diese Entwicklung waren die zuriickhaltende Stahl-
nachfrage sowie weiterhin nicht zufriedenstellende Erldse fir die Fertigprodukte der Stahlindustrie. Die
Beschaffung von ausreichenden Stahlschrottmengen zu diesen Preisen war dennoch von Beginn an
schwierig, da die Abgabebereitschaft der Zulieferbetriebe und Schrotthandler auf diesem Niveau nur
gering war. Zunehmend aufkommende Erwartungen in Richtung anziehender Preise verstdrkten diese
Haltung. Im Mdrz fuhrte die bessere Beschdftigungslage bei einigen Abnehmern zu einer héheren
Schrottnachfrage im Inland. Die gleichzeitig hohen Aktivitdten tdrkischer Schrotteinkdufer bedingte
schliellich Preiserhohungen von durchschnittlich 15 bis 20 €/t.

Der internationale Stahlmarkt verzeichnete im ersten Quartal 2016 einen Rickgang der Rohstahlpro-
duktion gegenlber dem Vergleichszeitraum. Mit Ausnahme Indiens und der Ukraine wiesen samtliche
relevanten stahlproduzierenden Ldnder niedrigere Erzeugungsmengen aus. Dies weist darauf hin, dass
sich insbesondere die Unterauslastungssituation in China noch verscharft haben dirfte. Im Zuge der
jungsten Stahlpreiserholung zog die Produktionsrate zum Periodenende hin allerdings wieder an. Da
sich die konjunkturellen Fundamentaldaten jedoch nicht verdndert haben, muss die Nachhaltigkeit die-
ser Entwicklung zumindest in Frage gestellt werden.

Im EU-Stahlmarkt kam es zu einer zweigeteilten Entwicklung: Einerseits setzte die Marktversorgung ihre
leichte Erholung fort, andererseits wurde die hohere Nachfrage in den ersten Monaten des Jahres zum
GroRteil durch Importe gedeckt. Hier spielte vor allem der schon 2015 massiv den Markt belastende
exorbitante Anstieg der chinesischen Einfuhren eine Rolle. Vor allem im Flachstahlbereich kam es zum
Wettbewerb mit Importprodukten, die hdufig unterhalb der europdischen Herstellungskosten angebo-
ten wurden. Daher fiel die Rohstahlproduktion auch hinter den Vorjahreswert zuriick. Das Preisniveau
war bis zur Ankindigung erster Anti-Dumping-Malknahmen der EU-Kommission extrem niedrig; seitdem
bewegen sich die Preise fur viele Produkte wieder aufwarts.

Der deutsche Stahlmarkt scheint sich zum Ende des ersten Quartals stabilisiert zu haben. Die Auftrags-
eingange fur Walzstahlprodukte notierten im Berichtszeitraum rund 1% Uber Vorjahresniveau, nachdem
sie gegen Ende 2015 regelrecht eingebrochen waren. Hierzu haben die Gblichen lagerzyklischen Effekte
am Jahresbeginn beigetragen, auch wenn sie niedriger ausfielen als saisonal tblich. Bei den meisten
Stahlverarbeitern verdnderten sich die Perspektiven fir das laufende Jahre allerdings nicht grundlegend,
somit kommen von dort keine zusdtzlichen Impulse. Seit Ende Februar ist eine Trendumkehr bei den
Preisen zu beobachten, die sich im Verlauf des Monats Mdrz auf breiter Front verfestigt hat. Im Zuge
wieder ansteigender Notierungen fur Eisenerz, Kokskohle und Schrott erhthten sich zuletzt auch die
Importpreise wieder.
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Q12016 Q12015
Auftragseingang Tt 1.191,0 1.201,0
Auftragsbestand zum Stichtag Tt 901,8 766,1
Rohstahlerzeugung Tt 1.168,8 1.123,5
Walzstahlproduktion Tt 908,8 905,5
Versand Tt 1.178,6 1.214,5
Segmentumsatz? Mio. € 608,2 696,1
AuBenumsatz Mio. € 470,2 524,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € -20,0 16,6

Yinklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen

Kernkompetenzen des Geschdftsbereiches Flachstahl sind die Stahlerzeugung im voll integrierten
Huttenwerk der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) sowie die anschlieBende Verarbeitung zu hochwerti-
gen Flachstahlprodukten. Uber die angegliederten Stahl-Service-Center der Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS) werden die zunehmenden Anarbeitungsbedarfe unserer Kunden bedient. Die
weiterverarbeitenden Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) und Salzgitter Bauelemente
GmbH (SZBE) verldngern die Wertschopfungskette innerhalb des Geschdftsbereiches mit ihren kunden-
spezifischen Produkten (Tailored Blanks sowie Dach- und Wandelemente). Wichtigster Kundensektor ist
die europdische Automobilindustrie.

Nachdem die Auftragseingdnge in Deutschland fir Walzstahlprodukte im Schlussquartal 2015 zundachst
eingebrochen waren, haben sie sich im Berichtszeitraum auf Vorjahresniveau stabilisiert. Dazu trugen zu
Jahresbeginn lagerzyklische Effekte bei, die allerdings schwdcher als saisonal Ublich ausfielen. Zudem
sind - ausgehend von duRerst niedrigem Niveau - seit kurzer Zeit anziehende Spotmarktpreise zu be-
obachten. Infolge steigender Notierungen fir Erz, Schrott und Kokskohle sowie der absehbar geringeren
Verflgbarkeit chinesischen Importmaterials fur die zweite Jahreshalfte 2016, hat sich diese Tendenz im
Verlauf des Mdrz auf breiter Front verfestigt. Die Entwicklung in den Drittlandern verlief analog und die
lokalen Preise fur die meisten Flachstahlprodukte erreichten Ende Mdrz EU-Niveau. Da jedoch die The-
men Uberkapazitaten, Preisdruck, Importflut zu Dumpingpreisen und strengere Klimaschutzauflagen im
Grundsatz nach wie vor nicht gel6st sind, bleibt die Situation der europdischen Stahlindustrie weiterhin
angespannt. Sie stellen eine massive Hypothek fir die kurz- und mittelfristige wirtschaftliche Entwick-
lung der Stahlindustrie in Europa dar.

Der Auftragseingang des Geschdftsbereiches bewegte sich auf Vorjahresniveau, dagegen legte der
Orderbestand um nahezu ein Fiinftel zu, da die Nachfrageschwdche im Vorquartal in den ersten Monaten
des Jahres nachgeholt wurde. Der im Periodenvergleich Q1 etwas nachgebende Versand in Kombination
mit stark riicklaufigen Erlésen - als Folge historisch einmalig hoher Importe zu Dumpingpreisen - fihrte
zu spurbar niedrigerem Segment- und AuBenumsatz. Geringere Beschaffungspreise fir Rohstoffe wirkten
auf der Kostenseite gegenldufig, konnten jedoch die dramatische Erl¢serosion nicht kompensieren, so-
dass ein Vorsteuerverlust von 20,0 Mio. € (1. Quartal 2015: +16,6 Mio. €) verkraftet werden musste.
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Der Auftragseingang der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) blieb im Vorjahresvergleich stabil. Hingegen
lag der Orderbestand fur Flachstahlerzeugnisse erstmals in der Unternehmenshistorie (iber der Marke
von 1 Mio.t. Die Rohstahlerzeugung bewegte sich etwas oberhalb des Vergleichszeitraumes, die Walz-
stahlproduktion rangierte auf dem 2015er Niveau. Der Versand erreichte die Vorjahresmarke nicht ganz,
wdhrend der Umsatz merklich dahinter zurtickfiel. Letzteres ist in erster Linie auf die importbedingt
schwachen Erlose der wdahrend des zweiten Halbjahres 2015 gebuchten Auftrdge zurickzufihren. In
diesem Marktumfeld war es der SZFG nicht moglich, das positive Resultat des Vorjahreszeitraumes zu
wiederholen, vielmehr musste ein spirbarer Vorsteuerverlust verkraftet werden.

Wahrend der Absatz der Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH (SMS) die Tonnage der Vorjahres-
periode erreichte, verfehlte der Umsatz infolge des anhaltenden Preisverfalls die Ziffer der ersten drei
Monate 2015. Demzufolge konnte das nahezu ausgeglichene Vorsteuerresultat des Vergleichsquartals
nicht eingestellt werden.

Der Versand der Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) tUbertraf das Vorjahresquartal. Vor dem Hinter-
grund des stabilen Umsatzes verbuchte die SZBE einen geringfligigen Vorsteuerverlust und verbesserte
damitihr Resultat verglichen mit der Vorjahr leicht.

Der Absatz der Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) lag in der Berichtsperiode auf dem Vorjahreslevel.
Jedoch verringerte sich der Umsatz wegen gesunkener Stahlpreise. Der Gewinn vor Steuern rangierte nur
wenig unterhalb der Vergleichsziffer.
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Q12016 Q12015

Auftragseingang Tt 637,0 613,8
Auftragsbestand zum Stichtag Tt 439,8 482,2
Rohstahlerzeugung Tt 296,7 280,4
Walzstahlproduktion Tt 549,7 659,6
Versand? Tt 535,2 658,0
Segmentumsatz? Mio. € 332,7 475,8
AuBenumsatz Mio. € 184,8 253,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € 0,5 -0,7

Uohne DMU-Gruppe
Jinklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen

Der Geschéftsbereich Grobblech / Profilstahl fasst die Gesellschaften des Konzerns zusammen, die Gber-
wiegend die projektorientierten Bau- und Infrastrukturkunden bedienen. Dies sind zum einen die
llsenburger Grobblech GmbH (ILG), die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) sowie zum
anderen die Peiner Trdger GmbH (PTG). ILG und MGB produzieren ein breites Spektrum an hochwertigen
Grobblechprodukten. Wichtige Abnehmer sind Hersteller von Windkraftanlagen, der schwere Maschi-
nenbau sowie Rohrproduzenten, wahrend PTG Stahltrager fir Hoch- und Tiefbauprojekte erzeugt. Uber
die Integration der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) - mit ihrer Tochtergesellschaft
BSH Braunschweiger Schrotthandel GmbH (BSH) - als Schrottversorger der PTG werden die Logistikpro-
zesse eng koordiniert und flexibel gesteuert. Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) stellte im
Dezember 2015 ihre Geschdftsaktivitdten ein.

Der Auftragseingang des Geschdftsbereiches Grobblech / Profilstahl legte im Berichtszeitraum gegen-
Uber dem Vorjahr etwas zu. Ein wichtiger Treiber hierfir waren Buchungen fir Rohrbleche bei der MGB.
Der Orderbestand nahm hingegen ab, da der Vergleichswert noch im Jahr 2014 bestellte Projektmengen
enthielt. Die Walzstahlproduktion verringerte sich ebenso wie die Versandmenge. Hierin spiegelte sich
vor allem die im Grobblechbereich bestehende diffizile Marktlage sowie die Aufgabe der Spundwand-
produktion zum Jahresende 2015 wider. In Verbindung mit signifikant niedrigeren Erlésniveaus insbe-
sondere flr Grobblech reduzierten sich Segment- und AuBenumsatz ebenfalls. Die 0,5 Mio. € Gewinn vor
Steuern (1. Quartal 2015: -0,7 Mio. €) fulen auf dem nachhaltigen Turnaround der PTG und sind ferner auf
den Entfall des Verlustes der Spundwandfertigung zurtckzufihren. Damit konnten 23,6 Mio. € Vorsteuer-
verlust der Grobblechgesellschaften ausgeglichen werden.
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Der europdische Grobblechmarkt erwies sich in den ersten drei Monaten 2016 weiterhin als sehr fragil.
Die als vollig unbefriedigend zu bezeichnende Markt- und Nachfragesituation des zweiten Halbjahres
2015 setzte sich auch zu Beginn des neuen Jahres fort. Wesentliche Ursachen waren zum einen der
sinkende Olpreis, der im Januar mit rund 30 USD/Barrel den tiefsten Stand seit 2004 erreichte, und anderer-
seits die hohen Importe in den europdischen Markt. So wurden aufgrund der niedrigen Energiepreise
direkte Investitionen in die Exploration und den Transport von Ol und Gas minimiert, aber auch nach-
gelagerte Branchen wie Mining, Kraftwerks-, Schwermaschinen- sowie Anlagenbau litten unter der Zu-
rickhaltung. Dies fuhrte zusammen mit hohen Importen, die vor allem aus China stammten, zu einem
anhaltend extremen Wettbewerb, der dulRerst unauskdmmliche Erlése nach sich zog.

Der Auftragseingang der unter einheitlicher Leitung gefthrten llsenburger Grobblech GmbH (ILG) und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) kam in den ersten drei Monaten 2016 in einem dauerhaft
diffizilen Marktumfeld merklich Gber der Vorjahrestonnage aus. Der Orderbestand per Mdrz 2016 bewegte
sich unter dem Level des Vergleichswertes, da dieser noch groe Mengen des 2014 gebuchten
ETC-Auftrags sowie des zum damaligen Zeitpunkt sistierten South Stream Projekts enthielt. Der schwa-
chere Versand und die niedrigeren Erl¢se fuhrten dazu, dass sich der Umsatz erheblich gegeniiber dem
Vorjahr verringerte. Aufgrund des negativen Erlds- und Mengeneffekts mussten beide Gesellschaften im
Berichtszeitraum einen Verlust vor Steuern verbuchen, der splirbar unter dem nahezu ausgeglichenen
Ergebnis der Vorjahresperiode rangierte. Vor diesem Hintergrund befinden sich derzeit umfassende
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsmallnahmen fir beide Werke in Abstimmung mit den Arbeit-
nehmervertretungen.

Im europdischen Tragermarkt disponierte der Handel zu Jahresbeginn vorsichtig. Da der reale Verbrauch
auf dem schwachen Niveau des zweiten Halbjahres 2015 verharrte, wurden im Januar und Teilen des
Februars fast nur Erganzungsmengen gebucht. Erst nach Ende der Schrottpreisbaisse und der allmahlich
einsetzenden Stahlpreiserholung belebte sich das Orderverhalten wieder, sodass sich zuvor punktuell ver-
zeichnete Unterauslastungen in einigen Produktgruppen auflosten. Alle zentraleuropdischen Hersteller
habenim Mdrz Preiserhéhungen angekindigt und erfolgreich umgesetzt.

Auftragseingang und -bestand der Peiner Trager GmbH (PTG) Ubertrafen in der Berichtsperiode den Ver-
gleichswert. Die Rohstahlerzeugung stieg gegentber dem Vorjahr an, die Walzstahlerzeugung nahm
hingegen ab. Auch der Absatz verringerte sich leicht. Im Zusammenspiel mit den marktbedingt splrbar
niedrigeren Erlosen ging der Umsatz um knapp ein Funftel zurtick. Der Gewinn vor Steuern stieg primdr
aufgrund einer schrottpreisbedingten Margenausweitung spirbar. Die DMU-Gruppe verzeichnete wegen
der gefallenen Schrott- und Metallpreise eine Umsatzreduzierung. Das ausgeglichene Vorsteuerresultat
erreichte anndahernd den Wert des Vergleichszeitraumes.
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Q12016 Q12015
Auftragseingang Mio. € 3253 347,9
Auftragsbestand zum Stichtag? Mio. € 4583 443,9
Rohstahlerzeugung Tt 310,0 376,7
Segmentumsatz? Mio. € 327,6 418,8
AuBenumsatz Mio. € 243,6 293,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € 5,6 -4,7

YRohre
Zinklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen

Der Geschaftsbereich Energie ist schwerpunktmdRig auf internationale Projektgeschdfte in den Sektoren
Energieversorgung und Infrastruktur ausgerichtet und deckt ein breites Spektrum an Durchmessern bei
den Leitungsrohren ab. Ein in Europa dominierender Anbieter fir Prdzisionsstahlrohre im Automobilbau
sowie ein weltweit fihrender Hersteller nahtloser Edelstahl- und Nickelbasisrohre erganzen das Portfolio.
Die Kundennachfrage wird von den Megatrends ,Wasser® ,Energie“ und ,Mobilitat“ getrieben.

Die Sparte verfligt (iber eine eigene Rohstahlversorgung in Form der 30%-Beteiligung an der Huttenwerke
Krupp Mannesmann GmbH ([HKM], technische Rohstahlkapazitdt 6 Mio. t) und eine Halbzeugproduktion zur
Nahtlosrohrherstellung. Auch dieses Segment nutzt unsere Handelsorganisation intensiv zum Halbzeug-
bezug sowie fir den Absatz seiner Produkte.

Die EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) wird at equity konsolidiert zu 50% mit dem anteiligen Nachsteuerer-
gebnis berlcksichtigt. In den Gbrigen Kennzahlen des Segments ist sie nicht enthalten, aber entspre-
chend ihrer Bedeutung im Folgenden nachrichtlich aufgefiihrt und kommentiert. Die HKM wird quotal
zu 30% einbezogen und ist dementsprechend im Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis des Geschdfts-
bereiches zu 30% enthalten. Hingegen wird sie im Orderbestand sowie Versand nicht erfasst, da dort nur
Rohre ausgewiesen werden, wahrend die HKM Vormaterial produziert.

Globaler Stahlrohrmarkt: Trotz jingster Preiserholungen war das erste Quartal 2016 auf den Rohstoff-
mdrkten weiterhin von vergleichsweise niedrigen Notierungen bestimmt. Vor dem Hintergrund anhaltend
hoher Rohdl-Lagerbestdnde und politischer Unsicherheiten blieb die Explorationstdtigkeit entsprechend
schwach. Hersteller nahtloser Stahlrohre in der Europdischen Union und auch weltweit verzeichneten
erhebliche Auswirkungen des Nachfrageeinbruchs. Besonders in Nordamerika waren erneut drastische
Produktionseinbullen zu verkraften, insgesamt entwickelte sich die Produktion nahtloser Stahlrohre im
Berichtszeitraum stark rickldufig. Hersteller geschweillter Stahlrohre bis 16“ und GroRrohrproduzenten
bewegten sich auf einem vergleichsweise stabilen Markt, wobei in Westeuropa das Industriegeschdft
zufriedenstellender als das Projektgeschaft verlief. Die Hersteller von Prdzisionsstahlrohren in der EU und
Deutschland verzeichneten eine robuste Nachfrage vor allem aus der Automobilindustrie.

Der Auftragseingang des Geschdftsbereiches Energie war in den ersten drei Monaten 2016 niedriger als
ein Jahr zuvor, da mit Ausnahme der Salzgitter Mannesmann GroRrohr GmbH (MGR) alle Produktbereiche
Ruckgdnge aufwiesen. Als Folge des starken Zuwachses bei der MGR legte der Orderbestand etwas zu.
Aullerhalb des Konsolidierungskreises sanken Orderzulauf und -bestand der 50%-Beteiligung EUROPIPE
gegenlber dem Vorjahreswert spurbar.
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Vor allem wegen der geringeren Versandmengen der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP)
rangierte der Absatz merklich unter dem Wert der Vergleichsperiode. Zwar verzeichnete die MGR ein
kleines Umsatzplus, aber die Ubrigen Produktgruppen verbuchten Einbullen. Segment- und AuBen-
umsatz des Geschdftsbereiches stellten somit das Vorjahresniveau nicht ein.

Der Geschdftsbereich Energie kehrte im ersten Quartal 2016 mit 5,6 Mio. € Ergebnis vor Steuern in die
Gewinnzone zurlck und steigerte damit sein Resultat gegeniber der Vergleichsperiode signifikant
(-4,7 Mio. €). Dies ist insbesondere auf einen hoheren Ergebnisbeitrag der EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe)
zuriickzufuhren.
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Geschiftsverlauf der Produktbereiche:

Auftragseingang und -bestand der EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) blieben in den ersten drei Monaten
2016 zwar trotz der Buchung von TAP Offshore und des dagyptischen Zohr-Projekts unter dem Niveau der
Vorjahresperiode, fielen aber im Vergleich zum Quartalsdurchschnitt des Jahres 2015 sehr solide aus. Der
offizielle Auftragseingang des GroRauftrages fir die Pipeline Nord Stream 2 erfolgte erst im April 2016.
Versand und Umsatz erreichten dank der hohen Auslieferungsmengen der US-Gesellschaften abermals
ein auskémmliches Niveau. Dabei blieb der Versand geringflgig unter dem Vorjahreswert, der Umsatz
legt etwas zu. Die EUROPIPE GmbH (EP) verbuchte ein negatives Vorsteuerresultat. Insgesamt wies die
EP-Gruppe angesichts einer weiterhin sehr guten Ergebnissituation der US-Gesellschaften dennoch
einen merklichen Gewinn vor Steuern aus.

Aufgrund des anhaltend schwachen Olpreises und einer damit einhergehenden Wettbewerbsintensitat
im internationalen Projektgeschdft rangierten sowohl Auftragseingang als auch -bestand fir HFI-
geschweillite Rohre der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) unter dem Level des Vergleichs-
quartals. Versand und Umsatz verfehlten die Vorjahreswerte erheblich, sodass die MLP einen hoheren
Verlust vor Steuern verbuchte als ein Jahr zuvor. Wegen des Energiepreisniveaus erwartet das Unter-
nehmen dauerhaft eine unauskémmliche Nachfrage fur mittlere Leitungsrohre. Vor diesem Hintergrund
werden Kapazitdtsanpassungen sowie weitere KostensenkungsmalBnahmen an den Standorten Siegen
und Hamm vorbereitet, die im Laufe des Jahres 2016 zur Umsetzung kommen sollen.
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Die Salzgitter Mannesmann GroBrohr GmbH (MGR) akquirierte im Berichtszeitraum groRere Projekt-
mengen fir sprialnahtgeschweillte GroRrohre in Deutschland, Polen und Italien, womit eine zwei-
schichtige Belegung bis in das zweite Quartal 2017 gegeben ist. Daher legten Auftragseingang
und -bestand verglichen mit dem Vorjahr spirbar zu. Auch Versand und Umsatz erhdhten sich gegentber
dem unbefriedigenden Vergleichszeitraum erheblich. Die stabile Auslastung und die Effekte aus den
umgesetzten KostensenkungsmaRnahmen ermoglichten die Riickkehr in die Gewinnzone.

Der Prdzisrohrmarkt zeigte im ersten Quartal 2016 ein gemischtes Bild: Wahrend der Automobilbereich
vom guten Auftragsvolumen der exportstarken deutschen Premium-Hersteller gepragt war, blieb die
Lage des Industriesektors weiterhin angespannt. Aufgrund der gesunkenen Ol- und Gaspreise lieR auch
der Bereich Energie keine Trendwende erkennen. Im Startquartal 2016 lagen sowohl der Auftragseingang
als auch der -bestand der Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) unter den Werten des
Vorjahres. Der Absatz rangierte etwas oberhalb der Vergleichsziffer, stark gesunkene Vormaterialpreise
fuhrten jedoch zu einem rickldufigen Umsatz. Zwar leisteten das Programm ,Salzgitter AG 2015“ und die
dariber hinausgehenden Malnahmen zur Effizienzsteigerung abermals positive Ergebnisbeitrdge,
insgesamt verbuchte die SMP-Gruppe dennoch ein negatives Vorsteuerresultat und verfehlte das ausge-
glichene Ergebnis des Vorjahres.

Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) bewegte sich noch immer in einem
sehr schwierigen Marktumfeld, das von niedrigen Bedarfen in nahezu allen Zielmarktsegmenten gekenn-
zeichnet war. Dominierend war hier der Investitionsstop im Bereich Ol und Gas als Folge der niedrigen
Energiepreise. Der auRereuropdische Kraftwerksektor entwickelte sich mengenmaRig weiterhin positiy,
die Preise standen allerdings stark unter Druck. Die MST-Gruppe verzeichnete einen unter dem Vergleichs-
zeitraum rangierenden Ordereingang und -bestand. Auch Versand, Umsatz sowie Vorsteuerergebnis
fielen hinter die Werte aus 2015 zurick.
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Q12016 Q12015
Versand Tt 1.218,0 1.343,2
Segmentumsatz? Mio. € 615,8 900,0
AuBenumsatz Mio. € 606,3 851,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) Mio. € -2,2 11,8

Yinklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen

Der Geschdftsbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten europdischen Organisation von lager-
haltenden Stahlhandelsniederlassungen mit groRer Anarbeitungstiefe auch auf Grobblech spezialisierte
Gesellschaften sowie ein weltumspannendes Trading-Netzwerk. Er vertreibt auller den Walzstahl- und
Rohrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns komplementdr ebenso Produkte anderer in- und auslandischer
Hersteller. Zusatzlich beschafft er auf den internationalen Mdrkten Vormaterial fir Konzerngesellschaften
sowie externe Kunden.

Die Nachfrage auf den internationalen Stahlmérkten war (iber das erste Quartal 2016 in nahezu allen
Regionen und Produktbereichen verhalten. Ein generell immer noch schwaches Projektgeschdft sowie die
sich langsam stabilisierende Preislage bestimmten die Stimmung der wesentlichen Mdrkte. Auf dem
europdischen Markt ergab sich ein dhnliches Bild, wobei zum Ende des Quartals vereinzelt erste positive
Effekte der eingeleiteten Anti-Dumping-Malknahmen der Europdischen Union auf der Preisseite beobach-
tet werden konnten. Die Nachfrage in Deutschland rangierte in der Summe ebenfalls auf niedrigem
Niveau, allerdings mit einem leicht aufwadrtsgerichteten Trend.

Der Geschdftsbereich Handel verzeichnete im ersten Quartal 2016 aufgrund mangelnden Projektgeschafts
einen unter dem Vorjahr ausfallenden Absatz. Bedingt durch das splrbar niedrigere Preisniveau blieb der
Umsatz ebenfalls unterhalb seines Vergleichswertes. Geprdgt von der preisbedingt schwachen Ertrags-
lage des Lagerhandels kam das Resultat vor Steuern bei positiven Ergebnissen des internationalen
Geschdfts unter dem der ersten drei Monate 2015 aus (-2,2 Mio. €; 1. Quartal 2015: 11,8 Mio. €).
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Die gegeniber der Vergleichsperiode verringerte Versandmenge der Salzgitter Mannesmann Handel-
Gruppe (SMHD-Gruppe) hatte im Zusammenspiel mit den niedrigeren Erlésen einen spirbaren Umsatz-
rickgang zur Folge. Hauptursache hierflir waren noch nicht fakturierte Projektgeschdfte des internatio-
nalen Tradings sowie bei vergleichsweise stabilen Mengen unzureichende Margen im lagerhaltenden
Handel in Europa. Vor diesem Hintergrund erzielte die SMHD-Gruppe einen Verlust vor Steuern und
konnte folglich das Vorsteuerergebnis des Vorjahreszeitraumes nicht einstellen.

Der Absatz der europdischen lagerhaltenden Gesellschaften rangierte im ersten Quartal nahezu auf dem
2015er Niveau. Jedoch verursachte der anhaltende Druck auf die Marktpreise eine leichte Umsatzminde-
rung. Das Vorsteuerresultat war negativ.

Das internationale Trading verzeichnete wegen noch nicht fakturierter Projektgeschdfte einen ricklau-
figen Absatz. Verstdrkt vom gegenlber dem ersten Quartal 2015 niedrigeren Preisniveau kam der Umsatz
merklich unterhalb des Vergleichswertes aus, auch der Gewinn vor Steuern reduzierte sich.

Die Universal Eisen und Stahl-Gruppe (UES-Gruppe) agierte auch wdhrend des ersten Quartals 2016 in
Deutschland weiterhin in einem Markt mit durchwachsener Nachfrage, hohem Angebot und kurzen
Lieferzeiten bei vorwiegend stagnierenden Preisen. Die Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) begegnet
den vorherrschenden Marktbedingungen mit einer weiteren Fokussierung auf margenstarke Bereiche
und einhergehender Reduzierung der Kosten. Im Zusammenspiel mit der gesunkenen Absatztonnage
reduzierte sich der Gruppenumsatz. Die Geschdftsaktivitdaten in Nordamerika waren wdhrend der ersten
Monate des Jahres von den eingetribten Nachfrageverhdltnisse auf dem US-amerikanischen Markt, ins-
besondere im Ol- und Gassektor, gepragt. Dies resultierte in einem splrbaren Preiswettbewerb und folg-
lich schwindenden Ertragen. Das negative Resultat vor Steuern unterschritt den Vergleichswert.
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Geschaftsbereich Technologie

Q12016 Q12015
Auftragseingang Mio. € 313,7 3184
Auftragsbestand zum Stichtag Mio. € 704,0 7011
Segmentumsatz? Mio. € 316,2 315,2
AuBenumsatz Mio. € 316,1 315,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) Mio. € 6,9 10,1

Yinklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen

Der Geschiftsbereich Technologie umfasst international aktive Maschinenbauunternehmen. Umsatz-
schwergewicht ist die KHS GmbH (KHSDE), die in der Abfull- und Verpackungstechnik zu den weltweit
fuhrenden Anlagenherstellern zahlt. Die KHS-Gruppe ist Komplettanbieter von der Intralogistik (ber das
Processing bis zur Abflllung und Verpackung von Getranken. Weitere Gesellschaften des Segments sind
im Sondermaschinenbau fir die Schuhindustrie tdtig oder stellen Gummi- und Silikon-Spritzgiel3-
maschinen her.

Laut Statistik des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau eV. (VDMA) rangierten die Auftrags-
eingdnge merklich tber dem Vorjahresniveau. Dabei nahm die Inlandsnachfrage leicht und die Auslands-
nachfrage spurbar zu. Die Umsdtze der Branche zeigten eine geringflgige Erholung, wahrend der Markt
fur Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen sich etwas stdrker entwickelte. Hier zog die inldandische
Ordertdtigkeit kraftig an und auch die auslandischen Bestellungen legten etwas zu.
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Der Auftragseingang des Geschaftsbereiches Technologie erreichte im Berichtszeitraum nahezu den
Vorjahreswert. Dabei verzeichnete die KHS-Gruppe einen etwas geringeren Orderzulauf, wdhrend die
Kléckner DESMA Elastomer-Gruppe (KDE) wie auch die Kléckner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS)
ihre Vergleichsziffern merklich Gbertrafen. Der Orderbestand des Segments rangierte auf dem Niveau
der ersten drei Monate 2015.
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Segment- und AuBenumsatz lagen auf dem Level des Vorjahres. Die KHS-Gruppe und KDS verzeichneten
leichte Zuwdchse, die KDE-Gruppe hingegen einen spirbaren Umsatzrickgang.

Der Geschdftsbereich Technologie erwirtschaftete mit 6,9 Mio. € einen vorzeigbaren Gewinn vor Steuern,
der hauptsdchlich aufgrund des geringeren Resultats der KHS-Gruppe nicht an das Vorjahresniveau
(10,1 Mio. €) anknupfte. Die KDE-Gruppe musste erhebliche EinbuRen verkraften, wahrend sich das Ergebnis
der KDS auf Héhe des Vorjahres bewegte.

Die KHS-Gruppe verfolgt weiterhin konsequent ihre MaRnahmen zur Unternehmensweiterentwicklung.
Das 2015 zu diesem Zweck gestartete ,Fit4Future 2.0“Programm umfasst 14 Elemente, wobei die Themen
Angebotskldrung, 100 % On-Time In-Full (OTIF) und Vorzugsportfolio nach wie vor im Fokus des Pro-
gramms stehen.

Q12016 Q12015
Umsatz? Mio. € 176,4 203,8
AuBenumsatz Mio. € 47,7 49,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € 12,3 18,7

Yinklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen

Unter Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung sind Aktivitdten erfasst, die nicht direkt einem Geschafts-
bereich zugeordnet sind. Als Management-Holding ist die Salzgitter AG (SZAG) nicht selbst operativ tdtig,
sondern steuert die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) und Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG), die
ihrerseits die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe sowie die Aurubis-Beteiligung halten.
Dartber hinaus werden hier die Resultate der Uberwiegend konzernintern tatigen Gesellschaften ausgewie-
sen sowie derjenigen Konzernunternehmen, die mit ihren Produkten und Leistungen die Kernaktivitdten der
Geschdftsbereiche unterstitzen.

Der grofRenteils vom Halbzeug- und Servicegeschaft mit Tochtergesellschaften generierte Umsatz des Berei-
ches Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung ist im Berichtszeitraum auf 176,4 Mio. € gesunken (1. Quartal
2015: 203,8 Mio. €). Der AuBenumsatz (47,7 Mio. €) blieb gegeniber der Vorjahresperiode (49,0 Mio. €) nahezu
stabil.

Das Ergebnis vor Steuern von 12,3 Mio. € war geringer als ein Jahr zuvor (1. Quartal 2015: 18,7 Mio. €). Hierin
sind 11,6 Mio. € Ertrag aus dem Aurubis-Engagement enthalten (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Dieser setzt sich aus
dem anteiligen Aurubis-Nachsteuerergebnis sowie dem Bewertungsergebnis der Umtauschanleihe zusammen,
das vor allem von der Kursentwicklung der Aurubis-Aktie abhdngt. Die nicht direkt einem Geschaftsbereich
zugeordneten Konzernunternehmen leisteten einen in Summe positiven Ergebnisbeitrag, der jedoch unter
dem des Vorjahres rangierte. Bewertungseffekte aus Devisengeschdaften lieferten im Kontrast zum Vergleichs-
zeitraum einen negativen Beitrag und wirkten gegenldufig.
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Erliuterungen zur Bilanz

Die Bilanzsumme des Salzgitter-Konzerns hat sich im aktuellen Berichtszeitraum gegentber dem
31. Dezember 2015 um 49 Mio. € erhéht.

Die langfristigen Vermdgenswerte (+43 Mio. €) legten insbesondere aufgrund des Anstiegs immaterieller
Vermogenswerte zu. Die Summe der planmdlligen Abschreibungen des Anlagevermdgens (-86 Mio. €)
entsprach im Berichtszeitraum der der Investitionen (+86 Mio. €). Ferner nahmen die langfristigen Ertrag-
steueranspriiche um 38 Mio. € zu. Der Zuwachs der kurzfristigen Vermégenswerte (+6 Mio. €) ergab sich
im Wesentlichen aufgrund hoherer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+96 Mio. €) sowie sons-
tiger Forderungen und Vermogenswerte (+181 Mio. €). Dem standen geringere Finanzmittel (-235 Mio. €)
und Vorrdte (-44 Mio. €) gegenuber.

Auf der Passivseite waren die Pensionsrickstellungen um 170 Mio. € hther zu bewerten, da sich der vom
aktuellen Niveau der Kapitalmarktzinsen abgeleitete Rechnungszinssatz auf 1,75% verminderte (31.12.2015:
2,25%). Infolgedessen nahm das Eigenkapital entsprechend ab (-117 Mio. €), die Eigenkapitalquote betrdgt
dennoch solide 33,3%. Die langfristigen Schulden rangierten 319 Mio. € iber dem Vergleichsstichtag. Neben
den Pensionsrickstellungen nahmen insbesondere die aus dem neu begebenen Schuldscheindarlehen
resultierenden Finanzschulden zu (+168 Mio. €). Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich dagegen um
153 Mio. €. Dies ist iberwiegend auf geringere Ertragsteuerschulden zurtckzufthren (-138 Mio. €). Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-63 Mio. €) sanken auch wegen nachgebender Rohstoff-
preise. Gegenldufig entwickelten sich die erhaltenen Anzahlungen (+35 Mio. €).

Die Nettofinanzposition ging hauptsdchlich als Folge einer vorsorglichen Steuerzahlung auf 216 Mio. €
(31. Dezember 2015: 415 Mio. €) zuriick, bleibt aber nach wie vor komfortabel. Den Geldanlagen einschlieR-
lich Wertpapieren (1,18 Mrd. €) standen Verbindlichkeiten von 969 Mio. € (31. Dezember 2015: 803 Mio. €)
gegeniber; davon 282 Mio. € bei Kreditinstituten (31. Dezember 2015: 282 Mio. €).

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Bei einem positiven Ergebnis von 3 Mio. € ergab sich aus der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit ein nega-
tiver Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 99 Mio. € Verglichen mit dem Wert des Vorjahres-
zeitraumes (+43 Mio. €) fihrte insbesondere eine geringere Zunahme der Forderungen zu dieser Entwick-
lung. Auch eine vorsorgliche Zahlung von Ertragsteuern wirkte sich negativ aus.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit (-87 Mio. €) spiegelte vor allem die Auszahlungen fur
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde und das Sachanlagevermégen wider (-90 Mio. €).

Aufgrund des Ruckkaufs eines Teils der Anleihen im Umfang von 34 Mio. € ergab sich ein Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit (-47 Mio. €).

Infolge des negativen Cashflows verringerte sich der Finanzmittelbestand (601 Mio. €) gegentber dem
31. Dezember 2015 entsprechend.
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Wahrend der ersten drei Monate des Geschdftsjahres 2016 lagen die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte mit 86,0 Mio. € (Vorjahreszeitraum: 69,5 Mio. €) auf dem Niveau der Ab-
schreibungen (-86,2 Mio. €; erstes Quartal 2015: -82,6 Mio. €).

Der Geschaftsbereich Flachstahl investierte im ersten Quartal 2016 sowohl in neue Aggregate als auch in
die Optimierung und Erweiterung vorhandener Anlagen. Dazu wurden vor allem folgende Projekte voran-
gebracht:

Die 2015 erfolgreich in Betrieb genommene Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage der Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG) ermoglicht die Substitution von Ol und Fremdkoks durch Kohlenstaub und be-
wirkt auch bei stark gesunkenem Olpreis einen positiven Cashflow. Im Berichtszeitraum wurden weitere
Optimierungsarbeiten an der Anlage durchgefuhrt.

Zur Starkung ihrer Wettbewerbsfdhigkeit investiert die SZFG insgesamt 80 Mio. € in den Bau einer Ruhr-
stahl-Heraeus-Anlage zur Vakuumbehandlung des Rohstahls. Die Erzeugung niedrigentkohlter, tiefent-
schwefelter Stahle sowie von Guten mit hochsten Reinheitsgraden soll die stetig steigenden kundenspe-
zifischen Analyseanforderungen erfillen und den Kapazitdtsengpass in der Sekunddrmetallurgie auflo-
sen. Im ersten Quartal 2016 wurde mit den Massivbauarbeiten begonnen. Die Inbetriebnahme der Anlage
ist 2017 vorgesehen.

Wdhrend des Blasprozesses an den Konvertern entsteht heilles Stahlgas, das Uber eine Kesselanlage auf-
gefangen, gekihlt, gereinigt und der thermischen Wiederverwendung zugefihrt wird. Bis Anfang 2017 soll
eine technologische Umstellung der Kithlanlagen aller drei Konverterkessel erfolgen. Dies ermoéglicht eine
Reduzierung des Energiebedarfs der Kesselanlagen um mehr als 10% und damit eine Senkung des Zukaufs
von Erdgas sowie Verringerung des CO>-AusstoRes.

Die Investitionen der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) im Geschiftsbereich Grobblech / Profilstahl zielen
2016 hauptsdchlich auf die Aufrechterhaltung der betrieblichen Abldufe. Punktuelle Maknahmen dienen
der Verbesserung der Qualitdt sowie der Prozessoptimierung.

Der Geschéftsbereich Energie konzentriert sich auch 2016 in erster Linie auf Ersatz- und Ergdnzungs-
investitionen. Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) ist hinsichtlich der
Erweiterung des Produktportfolios um Edelstahlrohre groRerer Dimensionen auf gutem Wege: Nach der
Uber den Sommer 2015 erfolgten Grundinstandsetzung und dem Ausbau der Extrusionspresse am
Standort Montbard konnten bereits erste Auftrage gebucht und erfolgreich produziert werden. Im Som-
mer 2016 soll zudem eine neue Richtmaschine installiert werden. Am Standort St. Florentin der Salzgitter
Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) wurde die neue induktive Rohrvergltungsanlage in
Betrieb genommen. Am Standort Hamm werden neben organisatorischen und logistischen Optimierun-
gen InvestitionsmaRnahmen zur Leistungssteigerung der Anlagen umgesetzt.



Zwischenbericht 1. Quartal 2016

Der Erhalt und die Modernisierung bestehender Anlagen bilden 2016 im Geschéftsbereich Handel wei-
terhin den Investitionsschwerpunkt. Die von der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD)
initiierten Projekte zur Ausweitung der Anarbeitungsmoglichkeiten des deutschen Lagerhandels, wie
zum Beispiel die Erweiterung des Brennbetriebs am Standort Plochingen, wurden weitestgehend abge-
schlossen. Die von der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) initiierten Projekte zur Digita-
lisierung der Vertriebsprozesse schreiten weiter voran: Mit dem Projekt ,e-WORLD“ soll die Effizienz des
Vertriebs sowie das bisher noch nicht ausgeschopfte Potenzial mit Kleinkunden gesteigert werden.
»-CONNECT“ koppelt die Systeme des Kunden an die der SMSD auf der Basis definierter Standards und
schafft so einen schnelleren, giinstigeren und effizienteren Austausch von Informationen und Daten. Der
neue Webshop (,e-SHOP“) zielt darauf ab, zusatzliche Kundengruppen zu erschlieRen.

Der Geschdftsbereich Technologie legte im ersten Quartal 2016 den Fokus auf Ersatz- und Rationalisie-
rungsmaRnahmen, um die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken. Zur Ablaufoptimierung werden
aullerdem bei der KHS-Gruppe in Deutschland und den Auslandsgesellschaften IT-Projekte durchgefuhrt.
Das 2012 begonnene weitreichende Projekt ,Produktkonfigurator® ermoglicht auf der Grundlage hoch
standardisierter Produkte und Prozesse eine effektivere Angebotserstellung sowie Auftragsabwicklung. Die
Modellierung der wesentlichen Teile des KHS-Produktportfolios fur den Konfigurator soll im dritten Quartal
2016 abgeschlossen werden. Angelehnt an das gelungene Vorgehen hinsichtlich eines ,Lean Manufac-
turing® in den Werken Kleve, Worms sowie teilweise Bad Kreuznach und Dortmund, wurde die 2015 begon-
nene umfassende, mehrjdhrige Modernisierung des Standorts Bad Kreuznach im Berichtszeitraum fortge-
setzt. Aufgrund des anhaltenden Wachstums des PET-Geschdfts werden die Standorte Hamburg und Kleve
jeweils durch eine weitere Montagehalle gestarkt. Beide Malknahmen werden zurzeit umgesetzt.
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Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ist die zentrale Forschungseinheit der Geschafts-
bereiche Flachstahl, Grobblech / Profilstahl und Energie. Die FuE-Aktivitdten konzentrieren sich auf die
Werkstoffentwicklung und -verarbeitung sowie Anwendungs-, Oberfldchen- und Priftechnik. Zu den
Kunden zdhlen neben den Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns auch externe Unternehmen, zum
Beispiel aus der stahlverarbeitenden Industrie, der Automobilindustrie, dem Maschinen- und Anlagen-
bau, der Energietechnik und der Bauindustrie.

Optimierte Erzeugung mikrolegierter Stdhle

In Zusammenarbeit mit dem Institut fir Werkstoffwissenschaft und Werkstofftechnologie der Technischen
Universitat Wien entwickelt die SZMF im Rahmen eines vierjdhrigen Projekts ein Simulationsmodell zur
numerischen Abbildung des thermo-mechanischen Walzens sowohl! fur die Grobblech- als auch die Warm-
breitbandfertigung. In diesem Modell wird die Verdnderung der Mikrostruktur der Stahle beim Walzen
simuliert. Damit wird die Herstellung moderner warmgewalzter Stahle deutlich optimiert und die Grund-
lage zur effizienten und effektiven Entwicklung neuer Produkte geschaffen.

Super Duplex-Rohre fiir Tiefsee-Anwendungen

Tiefsee-Versorgungsrohre - auch Umbilicals genannt - werden auf Offshore-Plattformen eingesetzt, um
von der Wasseroberflache bis zum Meeresgrund Steuersignale, Energie oder Chemikalien zu transportieren.
Dabei stellen Standorte in Wassertiefen von bis zu 2500 m hochste Anspriiche an Festigkeits- und Erma-
dungseigenschaften sowie an die Korrosionsbestandigkeit der eingesetzten Rohre. Die Salzgitter Mannes-
mann Stainless Tubes GmbH (MST) und die SZMF haben gemeinsam Versuchsprozeduren entwickelt, die die
Qualifikation von Super Duplex-Rohren fir Tiefseeanwendungen ermdéglichen. In enger Kooperation mit
ersten Kunden konnten die Rohreigenschaften schnell und effizient ermittelt und erfolgreich qualifiziert
werden. Die Ergebnisse bilden eine wertvolle Datenbasis fur die weitere Entwicklung dieses Geschdftsfelds.

Multifunktionaler Anlagenblock fiir hocheffiziente PET-Verarbeitung

Mit dem KHS InnoPET TriBlock hat die KHS-Gruppe eine Abfiull- und Verpackungslosung fur PET-Flaschen
entwickelt, die eine Streckblasmaschine, einen Etikettierer und einen Fuller integriert. Die Trennung des
Nass- und Trockenbereiches erfolgt durch eine Luftschleuse. Die Anlage ermoglicht einen AusstoRR von
bis zu 81.000 Flaschen pro Stunde. Mit dem durchgdngigen Neckhandling kénnen auch extrem leichte
PET-Flaschen verarbeitet werden. Spezielle ,Preglued-Label” werden mit einer Vakuumtrommel sicher
auf die Flasche appliziert. Eine separate Leimstation ist nicht erforderlich, sodass die PET-Flaschen wdh-
rend des gesamten Vorgangs keinerlei Heillleimddmpfen ausgesetzt werden. Dartber hinaus bringt die
Verblockung weitere Vorteile fur die Getrankeindustrie: Das Flaschenhandling ist einfacher, Effizienz und
Hygiene steigen deutlich. Dank der kompakten Aufstellung entfallen Kosten fur bisherige Luftférder-
strecken, und auch Personal- und Energiekosten werden gesenkt.
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31.03.2016 31.12.2015 Verdnderung

Stammbelegschaft? 23.454 23.555 -70
Geschdftsbereich Flachstahl 6.165 6.192 35
Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl 2.745 3.108 -207
Geschaftsbereich Energie 4.890 4.959 -5
Geschdftsbereich Handel 1.873 1.888 15
Geschaftsbereich Technologie 5.216 4.899 70
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 2.565 2.509 22
Ausbildungsverhdltnisse 1.295 1.548 -199
Passive Altersteilzeit 460 426 19
Gesamtbelegschaft 25.209 25.529 -250

Unter Berticksichtigung der quotalen Beteiligungsverhaltnisse sind Rundungsabweichungen moglich

Yohne Organmitglieder

Am 31. Mdrz 2016 zdhlte die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 23.454 Mitarbeiter und reduzierte
sich damit gegentiber dem 31. Dezember 2015 um 70 Personen. Dieser Rickgang ist vor allem auf die
Stilllegung der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) zurtckzufihren, deren Belegschaft sich in
den ersten drei Monaten 2016 um 218 Personen verringerte. Gegenldufig wirkte im Wesentlichen die
Ubernahme von 165 Ausgebildeten, von denen 121 einen befristeten Arbeitsvertrag erhielten.

Die Gesamtbelegschaft umfasste 25.209 Personen.
Die Zahl der Leiharbeitnehmer lag zum 31. Mdrz 2016 bei 963 und sank damit gegeniiber dem entspre-
chenden Vorjahresstichtag um 301 Personen. Zum Ende des ersten Quartals waren keine Mitarbeiter von

Kurzarbeit betroffen.

Die Umsetzung der im Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015“ identifizierten Personaleffekte ver-
lduft weiterhin planmaRig.
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Prognosen zur Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation sind schon grundsdtzlich, besonders
aber im gegenwdrtigen politischen und wirtschaftlichen Umfeld, von hoher Unsicherheit gepragt. Die
folgenden zukunftsbezogenen Aussagen zu den einzelnen Geschdftsbereichen unterstellen, dass es in
Europa nicht zu einer rezessiven Entwicklung kommen wird. Vielmehr erwarten wir flir unsere anhaltend
umkdmpften Hauptmdrkte im laufenden Geschdftsjahr eine moderate konjunkturelle Erholung.

Die Aktivitaten der Gesellschaften des Geschdftsbereiches Flachstahl unterliegen im laufenden Geschafts-
jahr duBerst herausfordernden Rahmenbedingungen. Das seit dem zweiten Halbjahr 2015 stark gestiegene
Volumen an Billig-lmporten aus China fihrt zu einem erheblichen Preisdruck. Seit kurzer Zeit werden
- ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau - anziehende Spotmarktpreise fur Walzstahlprodukte im
europdischen Markt verzeichnet. Zugleich haben sich die Beschaffungspreise flr Eisenerz, weitere Rohstof-
fe und Energietrdger splrbar erhoht. Die grolte Gesellschaft der Sparte, die Salzgitter Flachstahl GmbH
(SZFG), rechnet im Laufe des zweiten Halbjahres 2016 - abhdngig vom Inkrafttreten weiterer Anti-Dumping-
MaRnahmen der Europdischen Union (EU) - mit einer Erlosstabilisierung. Inzwischen sind seitens der EU
Anti-Dumping-MaRnahmen fur Kaltfeinblech beschlossen worden; ein Entscheid Uber entsprechende Mak-
nahmen gegen gedumpte Importe von Warmbreitband und Grobblech wird zur zweiten Jahreshdlfte erwar-
tet. Unter der Annahme einer nach wie vor zufriedenstellenden Nachfrage gehen wir preisbedingt von in
Summe leicht rickldufigen Umsatzerldsen aus. Trotz weiterer Einsparungen auf der Kostenseite antizipie-
ren wir ein im Vergleich zum Vorjahr geringfligig verschlechtertes Vorsteuerergebnis.

Auch der Geschédftsbereich Grobblech / Profilstahl ist im laufenden Jahr einem diffizilen Marktumfeld
ausgesetzt. Vor allem die Grobblechwalzwerke sind als Folge der Importflut mit einem teilweise ruinésen
Verfall der Preise konfrontiert, die sich aktuell auf niedrigem Niveau stabilisieren. Gleichzeitig sorgt die
Vergabe des Projekts Nord Stream 2 fir eine verbesserte Auslastung. Nichtsdestotrotz sind angesichts des
erheblichen Defizits der beiden Grobblecherzeuger des Konzerns intensive Kostensenkungs- und Effizienz-
steigerungsmalnahmen unumganglich. Die Peiner Trager GmbH (PTG) erwartet einhergehend mit einer
Normalisierung der Schrottpreisentwicklung ein geringeres, jedoch abermals positives Vorsteuerergebnis.
Zusammen mit dem Entfall der Verluste aus dem zum Jahresende 2015 eingestellten Geschaftsbetrieb der
HSP Hoesch Spundwand GmbH (HSP) wird dies voraussichtlich nicht ausreichen, um negative Resultate der
Grobblechwalzwerke gdnzlich zu kompensieren. Wir gehen dennoch fir den Geschaftsbereich von einer
signifikanten Reduzierung des Vorsteuerverlustes aus. Vor allem erlésbedingt, zudem aufgrund des Entfalls
des Spundwandgeschafts, wird mit einem spirbar geringeren Umsatz gerechnet.

Die Mdrkte fur die Gesellschaften des Geschdftsbereiches Energie bleiben weiterhin umkdmpft. Die
Buchung mehrerer Auftrdge in den ersten Monaten des Jahres, insbesondere des Groprojekts Nord
Stream 2, sichert dem deutschen Grorohrwerk der EUROPIPE eine gute Grundauslastung bis Mitte 2018.
Ein ebenso erfreuliches Bild zeigen die US-amerikanischen GroRrohrgesellschaften, die bis in das vierte
Quartal 2016 ausgelastet sind und fir die Folgejahre bereits Teilmengen akquiriert haben. Auch das
Spiralrohrwerk in Salzgitter ist schon bis Anfang 2017 belegt. Hingegen bleiben die Buchungen im
Bereich der mittleren Leitungsrohre als Folge niedriger Energiepreise unbefriedigend, sodass mit Nach-
druck an der Umsetzung von Kapazitdtsanpassungs- sowie KostensenkungsmaBnahmen gearbeitet
wird. Die Prazisrohr-Gesellschaften erwarten eine stabile Nachfrage der Automobilhersteller; die Mdrkte
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der Produktsegmente Energie und Industrie dirften demgegentber schwdcher tendieren. Der Bereich
der nahtlosen Edelstahlrohre rechnet nach den schwachen Buchungen wdhrend der ersten Monate 2016
fruhestens im Laufe des zweiten Halbjahres mit einer Marktbelebung. Der Umsatz des Geschdfts-
bereiches Energie dirfte in etwa auf Vorjahreshdéhe auskommen; das Vorsteuerergebnis wird aufgrund
der verbesserten Auftrags- und Beschdftigungssituation im GroRrohrbereich Gber dem Niveau des ver-
gangenen Jahres prognostiziert.

Im weiteren Verlauf des Geschdaftsjahres 2016 erwartet der Geschéftsbereich Handel eine Stabilisierung des
Preisniveaus und der Nachfrageverhdltnisse. Aufgrund des anziehenden Projektgeschdfts - insbesondere im
Rohrbereich - ist in den kommenden Monaten von einem Absatzanstieg im internationalen Trading auszuge-
hen. Dartber hinaus antizipiert der lagerhaltende Handel eine moderate Mengenexpansion, hauptsdchlich als
Folge der Erweiterung der Anarbeitungskapazitdten sowie im Rahmen der innovativen Digitalisierung der
Geschaftsprozesse. Die ergebnisstiitzenden Sondereinflisse aus 2015 werden sich im Geschaftsjahr 2016
nicht wiederholen, was sich in einem deutlich niedrigeren Vorsteuerergebnis widerspiegeln sollte. Um diese
Effekte bereinigt geht der Geschaftsbereich von einem in Summe erfreulich gesteigerten Umsatz sowie einer
merklichen Erhéhung des operativ erwirtschafteten Resultats aus. Ergebnisverbesserungen konzentrieren
sich hier vor allem auf OptimierungsmaRnahmen im lagerhaltenden Bereich der Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel GmbH (SMSD) und eine neue strategische Ausrichtung der Universal Eisen und Stahl GmbH (UES).

Der Geschiftsbereich Technologie antizipiert eine vom hohen Auftragsbestand getragene stabile Umsatz-
und Ergebnisentwicklung. Angesichts des fortdauernd umkampften globalen Projektgeschafts soll Wachstum
in profitablen Produktsegmenten sowie mithilfe des zusdtzlichen Ausbaus des Servicegeschafts generiert
werden, sodass die KHS-Gruppe mindestens ein Ergebnis auf Vorjahresniveau erwartet. Weitere Effizienzstei-
gerungen aus dem Programm ,Fit4Future 2.0 werden positive Wirkung entfalten. Die Aussichten fir die
Klockner Desma Schuhmaschinen GmbH (KDS) und die KDE-Gruppe sind ebenfalls vielversprechend.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Verhdltnisse besonders im Walzstahl- und Réhrenmarkt, unter
Berticksichtigung weiterer Effekte des Konzernprogramms ,Salzgitter AG 2015“ sowie zusdtzlicher
unternehmensindividueller Maknahmen, bestdtigen wir unsere Prognose und gehen fir den Salzgitter-
Konzern im Jahr 2016 weiterhin von:

einem annahernd stabilen Umsatz von rund 8,6 Milliarden Euro,

einem operativ in etwa ausgeglichenen Vorsteuerergebnis - abhdngig von der zeitlichen Wirkung von
Anti-Dumping-Maknahmen und vor Einmalaufwand fur punktuelle, strukturverbessernde MaBnahmen
im Konzern - sowie

einer knapp positiven Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht
absehbaren Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschdftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen von Wah-
rungsparitdten den Verlauf des Geschdftsjahres 2016 erheblich beeinflussen kénnen. Die hieraus resul-
tierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann - wie die aktuellen Ereignisse
zeigen - ein betrdchtliches AusmaR sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die
Dimension dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei rund 12 Mio. t abgesetzten Stahlerzeug-
nissen der Geschdftsbereiche Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie und Handel im Schnitt 10 €
Margenverdnderung pro Tonne bereits ausreichen, um 120 Mio. € jahrliche Ergebnisvarianz zu verursa-
chen. Daruber hinaus begrenzen volatile Rohstoffkosten sowie klrzere Vertragslaufzeiten auf der
Beschaffungs- genauso wie auf der Absatzseite die Planungssicherheit des Unternehmens.
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Risikomanagement
Hinsichtlich einzelner Chancen und Risiken verweisen wir auf den Geschdftsbericht 2015.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Salzgitter-
Konzerns gefahrden kénnten. Gleichwohl belasten uns weiterhin folgende Ereignisse: die anhaltende
Strukturkrise des Stahlmarktes, massive Wettbewerbsverzerrungen aus direkten und indirekten Verstaat-
lichungen, die Entwicklung im Russland-Ukraine-Konflikt und die politischen Unsicherheiten im Nahen
und Mittleren Osten. Als besonders gravierenden Einfullfaktor fir die weitere Entwicklung sehen wir den
unverdndert hohen Importdruck vor allem aus China und/oder die deutsche respektive europdische Ener-
gie-und Umweltpolitik an. Unter Umstdnden kdnnen sich hieraus existenzielle Risiken ergeben.

Fir Risiken aus dem angespannten Marktumfeld einschlieRlich der Preisvolatilitat der Rohstoffe sind die
Ergebniseffekte im laufenden Jahrin den Gesellschaften - soweit abschdtzbar - einbezogen worden.

Die Risikosituation des Themenfelds Klima- und Energiepolitik hat sich gegentber dem im Geschafts-
bericht 2015 berichteten Stand prinzipiell nicht verdndert. Wir sehen weiterhin aufgrund des Evaluie-
rungsvorbehaltes im novellierten EEG (Erneuerbare-Energien-Gesetz) fir die Eigenstromerzeugung ab
2017 ein Risiko zusdtzlicher Belastungen von jahrlich bis zu 139 Mio. €. Des Weiteren wird sich fir unse-
ren Konzern voraussichtlich die Notwendigkeit des Zukaufs von CO,Zertifikaten fur die vierte ETS-
Handelsperiode ab 2021 ergeben. Mittelbar ist in diesem Zusammenhang auch die Verteuerung des
Fremdstrombezugs risikobehaftet. Aus diesen beiden Aspekten schdtzen wir nach wie vor ein Risiko in
der GroRenordnung von maximal 155 Mio. € pro Jahr. Die Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir fur die
Themenkomplexe ,EEG“ und ,CO»/Emissionshandel“ dem Grunde nach als wahrscheinlich an. Die Scha-
denshdhen hdngen entscheidend von der Entwicklung der politischen Rahmenbedingungen ab. Der
seitens der EU-Kommission Mitte 2015 herausgebrachte Vorschlag zur Anpassung der Emissionshandels-
richtlinie ab 2021 hat das Eintrittsrisiko diesbeziglicher Belastungen tendenziell erhoht.
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Wechsel im Vorsitz des Aufsichtsrates der Salzgitter AG

Herr Rainer Thieme legte nach Erreichen des 78. Lebensjahres zum 31. Mdrz 2016 sein Mandat als Vorsit-
zender sowie als Mitglied des Aufsichtsrates nieder. Herr Thieme war seit 2004 Mitglied dieses Gremiums
und Ubernahm dessen Vorsitz am 1. April 2007. In seiner ordentlichen Sitzung am 17. Mdrz 2016 hat der
Aufsichtsrat der Salzgitter AG (SZAG) Herrn Dipl-Kfm. Heinz-Gerhard Wente zum neuen Vorsitzenden
gewdhlt. Seine Amtszeit begann am 1. April 2016. Herr Wente ist seit dem 16. September 2015 Mitglied des
Aufsichtsrates der SZAG. Aufsichtsrat und Vorstand danken Herrn Thieme sehr herzlich fir sein groRRes
und erfolgreiches Engagement zugunsten unserer Gesellschaft und sind erfreut, dass Herr Wente als
Nachfolger fir diese anspruchsvolle Aufgabe zur Verfiigung steht.

MaRnahmenprogramme mit 560 Mio. € Gesamtergebnispotenzial

In einem anhaltend von der Strukturkrise der europdischen Stahlindustrie bestimmten Marktumfeld
dient das ,Programm Salzgitter AG 2015“ der Sicherung der Wettbewerbsfdhigkeit. Die Umsetzung des
MaRknahmenpakets mit einem jdhrlichen Gesamtpotenzial von tUber 200 Mio. € erfolgt planmdRig. Zum
31.03.2016 wurden nahezu 80% der MaRnahmen realisiert. Bis zum Jahresende 2016 soll das Programm
weitestgehend abgeschlossen sein.

Daruber hinaus bedingen neue herausfordernde Rahmenfaktoren zusdtzliche punktuelle MaRnahmen. So
verschdrft die massive Zunahme chinesischer Importe den anhaltend harten Wettbewerb fur die lisenburger
Grobblech GmbH (ILG) sowie die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB). Fiir beide Werke werden
derzeit umfassende Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsmallnahmen mit den Arbeitnehmerver-
tretungen abgestimmt. Die Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) erwartet aufgrund nach wie vor
niedriger Energiepreise eine dauerhaft schwache Nachfrage - insbesondere des Olsektors. Vor diesem Hin-
tergrund werden Kapazitdtsanpassungen sowie weitere Kostensenkungsmafnahmen an den Standorten
Siegen und Hamm vorbereitet, die im Laufe des Jahres 2016 implementiert werden sollen.

Diese Malknahmen sowie weitere Projekte in zahlreichen Aufgabenfeldern ergdnzen das 2012 initiierte Pro-
gramm ,Salzgitter AG 2015” Das zusammengefasste Gesamtergebnispotenzial liegt bei 560 Mio. €, wovon in
den Jahren 2016 und 2017 260 Mio. € zur Realisierung anstehen. Neben den eingeleiteten Standortrestrukturie-
rungen werden im Zuge kontinuierlicher Prozesse fortlaufende Ergebnisverbesserungsprogramme von Ein-
zelgesellschaften durchgefuhrt. Ein weiterer Fokus liegt auf der Starkung und dem Ausbau unserer Geschafts-
felder. Hierzu dienen Investitionen wie der Neubau einer Ruhrstahl-Heraeus-Anlage (RH-Anlage) der Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG), die die Erzeugung von Stahlgiiten mit hochsten Reinheitsgraden ermoglicht.

EU-Kommission reicht Anti-Dumping-Klagen gegen Stahlimporteure ein

Handelspolitische Schutzinstrumente, wie Antidumping- und Antisubventions-Klagen spielen eine zentrale
Rolle fir eine Reihe von EU-Industriebereichen. Sie sind hdufig die einzige Moglichkeit, faire Wettbewerbs-
bedingungen gegentber dumpenden oder ihre Industrie subventionierenden Drittstaaten herzustellen.
2015 hat sich der Trend steigender Stahlimporte in die EU weiter beschleunigt. Insbesondere der Druck aus
China nahm zu.
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Die EU-Kommission hat am 12. Februar 2016 provisorische Antidumping-Z6lle auf Kaltfeinblechprodukte
gegen Russland (19,8 bis 26,2%) und China (13,8 bis 16,0%) erlassen. Antidumping-Verfahren auf Warm-
band-und Grobblechprodukte gegen China wurden am 13. Februar 2016 auf Antrag der EU-Stahlindustrie
eroffnet. Die Frist zur Verhdngung provisorischer Maknahmen endet am 13. November 2016.

Bundesweiter Stahlaktionstag ,,Stahl ist Zukunft“

Unter dem Motto ,Stahl ist Zukunft“ hat die deutsche Stahlindustrie im April mit bundesweiten Aktionen
auf ihre aktuellen Bedrohungen aufmerksam gemacht. Insgesamt demonstrierten rund 45.000 Stahlbe-
schaftigte in Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen, dem Saarland sowie vor dem Kanzleramt in Berlin
gegen Billigimporte aus Landern wie Ching, Indien und Russland, aber auch gegen tberharte Umweltauf-
lagen, die deutsche und europdische Stahlproduzenten in ihrer Existenz bedrohen.

Die Stahlaktionstage wurden mit einem Demonstrationszug von 4.000 Teilnehmern und anschlieRender
Kundgebung auf dem Huttengeldnde der SZFG am 7. April 2016 erdffnet. Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
seite haben in Anwesenheit des Ministerprdsidenten Stephan Weil (SPD) fir faire Rahmenbedingungen
der deutschen Stahlhersteller demonstriert.

Beteiligungsgesellschaft EUROPIPE liefert Rohre fiir Nord Stream 2

EUROPIPE, eine 50/50-Beteiligung des Salzgitter-Konzerns und der AG der Dillinger Huttenwerke, hat den
Auftrag uber die Lieferung von GroRrohren fir den dritten und vierten Strang der Ostsee-Pipeline erhal-
ten. Dies teilte das Pipeline-Betreiberkonsortium Nord Stream am 11. Mdrz 2016 mit. Das Gesamtvolumen
betrdgt 2,2 Mio. t (2.500 km). EUROPIPE erhdlt davon rund 890.000 Tonnen (circa 1.100 km). Die GroRrohre
werden von der EUROPIPE GmbH (EP) ab August 2016 in verschiedenen Fertigungsabschnitten bis Mitte
2018 im Werk Mulheim an der Ruhr gefertigt. Das Vormaterial fir die Rohrproduktion stellen die Gesell-
schafter der EUROPIPE bereit. Die EUROPIPE-Tochtergesellschaft MULHEIM PIPECOATINGS GmbH (MPC)
Ubernimmt die Aullenbeschichtung und Innenauskleidung der Rohre.

Salzgitter-Konzern erhdlt von Open Grid Europe drei Auftrdge fiir rund 70.000 t spiral-
naht-geschweillte GroRrohre

Der Salzgitter-Konzern hat von der Open Grid Europe GmbH, Essen, Auftrdge fur 70.000t spiralnaht-
geschweilste Grollrohre erhalten. Diese werden von der Konzern-Tochter Salzgitter Mannesmann GroRRrohr
GmbH (MGR) in Salzgitter produziert. Zusammen mit weiteren Pipeline-Projekten in Frankreich, Polen und
Italien - in Summe mehr als 50.000 t - ergibt sich fir das GroRrohrwerk nunmehr eine 2-schichtige Aus-
lastung bis Anfang 2017. Das Vormaterial liefert die SZFG.

Salzgitter Klockner-Werke GmbH platziert Debiit-Schuldscheindarlehen

Die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG), eine 100%ige Tochtergesellschaft der SZAG, hat ihr erstes
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 200 Mio. € erfolgreich begeben. Das Volumen verteilt
sich auf fixe und variable Tranchen in drei, finf und sieben Jahren. Besonders erfreulich war das hohe Inte-
resse ausldndischer Investoren, die einen Anteil von mehr als 50% zum Gesamtvolumen beitrugen. Die an-
fangliche durchschnittliche Verzinsung Uber alle Tranchen belduft sich auf circa 1,8% p.a. Die Auszahlung
erfolgte mit Valuta 5. April 2016. Die SZAG nutzt das Schuldscheindarlehen zur weiteren Optimierung der
Finanzierungsstruktur. Trotz des schwierigen Branchenumfelds zeigten die Investoren lebhaftes Interesse.
Die hieraus gewonnenen Mittel dienen unter anderem der Finanzierung des internationalen Wachstums.
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I. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung®

in Mio. € Q12016 Q12015
Umsatzerlose 1.855,5 2.254,0
Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen 4,3 -13,8

1.859,8 2.240,2
Sonstige betriebliche Ertrage 43,2 95,8
Materialaufwand 1.177,6 1.479,6
Personalaufwand 406,3 397,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 86,2 82,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 238,8 320,2
Beteiligungsergebnis 0,3 6,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 21,2 15,9
Finanzierungsertrage 5,2 7,4
Finanzierungsaufwendungen 21,5 22,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) -0,6 64,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2,1 191
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -2,7 44,9
Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 3,8 -12,2
Konzernergebnis 1,0 32,7
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG -0,1 31,5
Minderheitenanteil 11 1,2

Gewinnverwendung

Konzernergebnis 10 32,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15,1 12,1
Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis 1,1 1,2
Entnahme aus (+)/Einstellung in (-) andere Gewinnriicklagen 0,1 -31,5
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 15,1 12,1
Ergebnis je Aktie (in €) - unverwdssert -0,00 0,58
Ergebnis je Aktie (in €) - verwdssert -0,00 0,58

D Alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung einschlieRlich der Steuern von Einkommen und Ertrag beziehen sich gem&R IFRS 5 nur auf die fortgefuihrten
Geschaftsbereiche. Eine Uberleitung inklusive des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiches findet sich im Anhang.



in Mio. €

Konzernergebnis

Reklassifizierbare Gewinne und
Verluste

Wertdnderungen aus der
Wahrungsumrechnung

Wertdnderungen aus Cashflow Hedges
Zeitwertdnderungen
Basis Adjustments
Erfolgswirksame Realisierung
Latente Steuern

Wertdnderungen aus zur Verduerung
verflugbaren finanziellen
Vermogenswerten

Zeitwertdnderungen
Erfolgswirksame Realisierung
Latente Steuern

Wertdnderungen aus Anteilen an nach
der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen

Zeitwertdanderungen
Erfolgswirksame Realisierung
Wahrungsumrechnung
Latente Steuern

Latente Steuern auf sonstige
erfolgsneutrale Veranderungen

Zwischensumme

Nicht reklassifizierbare Gewinne und
Verluste

Neubewertungen
Neubewertung Pensionen
Latente Steuern

Wertdnderungen aus Anteilen an nach
der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen

Zwischensumme

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis
Fortgefihrte Geschaftsbereiche

Nicht fortgefthrter
Geschdftsbereich

Gesamt
1,0

-7,0
19,8
12,4
7,1
-0,5
0,8

0,6
0,6

24
6,6

-4
-0,1

-0,1
15,7

-133,5
-170,1
36,6

-133,5

-117,8

-116,8

Q12016

Anteil der
Aktiondre
der
Salzgitter
AG

-0,1

-7,0
19,8
12,4
7,1
-0,5
0,38

0,6
0,6

24
6,6

-41
-0,1

-0,1
15,7

-133,5
-170,1
36,6

-133,5

-117,8

-118,0
-121,8

3,8

Minder-
heiten-
anteil

11

0,0

0,0

0,0

12
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Q12015
Anteil der
Aktiondre
der Minder-
Salzgitter heiten-
Gesamt AG anteil
32,7 31,5 1,2
23,0 23,1 -0,1
-33,6 -33,6 -
-415 -41,5 =
7,9 7,9 -
0,0 = =
0,9 0,9 -0,0
10 10 -0,0
-0,1 -0,1 -
-31 -31 =
-11,8 -11,8 =
8,4 84 =
0,3 0,3 -
0,0 0,0 -0,0
-12,8 -12,6 -0,1
-185,0 -185,0 0,0
-185,0 -185,0 0,0
-20,4 -20,4 =
-205,4 -205,4 0,0
-218,1 -218,0 -0,1
-185,5 -186,5 11
-174,4
-121
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Aktiva in Mio. €

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Finanzielle Vermbgenswerte

Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Latente Ertragsteueranspriche

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriche
Wertpapiere

Finanzmittel

Passiva in Mio. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen
Andere Ricklagen

Bilanzgewinn

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
Latente Ertragsteuerschulden

Ertragsteuerschulden

Sonstige Ruckstellungen

Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Sonstige Ruckstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

31.03.2016

191,5
2.368,6
21,4
153,4
620,8
337,2
0,7
3.693,6

1767,3
1.592,0
597,6
2,1
59,9
600,9
4.639,9
8.333,5

31.03.2016

1616
257,0
2.706,8
-34
15,1
3.137,1
-369,7
2.767,4
8,9
2.776,3

24867
27,2
36,7
304,7
711,2
18,2

3.584,7

287,3
2845
912,3
52,9
435,6
1.972,5

8.333,5

31.12.2015

156,6
2.405,0
21,4
154,6
612,4
299,7
0,7
3.650,4

1.810,8
1.495,8
416,8
18,3
55,8
836,2
4.633,7
8.284,1

31.12.2015

161,6
257,0
2.839,8
-191
15,1
3.254,4
-369,7
2.884,7
8,1
2.892,8

2327,3
27,6
37,2
307,2
543,0
23,5

3.265,8

299,6
284,9
975,7
190,6
374,7

2.125,5

8.284,1



IV. Kapitalflussrechnung

in Mio. €

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT)Y

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermaogens
Gezahlte (-)/erhaltene (+) Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zahlungswirksamer Verbrauch der Rickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerrickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermaégen
Einzahlungen (+)/Auszahlungen(-) aus/fur Geldanlagen

Einzahlungen aus Abgdangen von langfristigen finanziellen Vermégenswerten

Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermoégenswerte

Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit

Einzahlungen (+)/Ruckzahlungen (-) aus der Begebung von Anleihen, der Aufnahme
von Krediten und anderen Finanzschulden

Zinsauszahlungen

Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
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Q12016
3,1

86,2
-133,9
34,6
21,5

14

44,5

-107,4

-722

23,5

-98,7

3,1
-89,5
=34
4,0

-16

-87,4

-38,5

-8,9

-47,4

836,2

0,2

-2,0

-233,4

600,9

Q12015
51,8
82,6

-10,2
123,3
225
19

-36,4

-283,6

-65,5

156,1

42,5

0,4

-76,6

=737

4,0

-2,6

-148,5

=32

-34

-6,6

774,0

52

-112,6

666,6

YDas Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) bezieht sich auf die fortgefuhrten und nicht fortgefihrten Geschaftsbereich in Summe. Eine Uberleitung der

Werte des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiches findet sich im Anhang
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in Mio. €

Stand 31.12.2014 restated
Gesamtergebnis

Einstellung(+)/Entnahme(-)
Gewinnricklage im Konzern

sonstiges

Stand 31.03.2015

Stand 31.12.2015
Gesamtergebnis

Einstellung(+)/Entnahme(-)
Gewinnricklage im Konzern

Sonstiges

Stand 31.03.2016

Gezeichnetes
Kapital

161,6

161,6

161,6

161,6

Kapitalriicklage

238,6

238,6

257,0

257,0

Eigene Anteile

-369,7

-369,7

-369,7

-369,7

Gewinn-
riicklagen

2.847,8

-185,0

2.693,0

2.839,8

-133,6

-0,1
0,7

2.706,8

Andere
Riicklagen aus

Wahrungs-
umrechnung

=22

23,1

20,9

9,9

-7,0

2,9



Cashflow
Hedges

-19,2

-336

-52,8

-33,3

19,7

-13,6

zur VerduBerung
verfiigbaren
finanziellen
Vermdgens-
werten

-9,4

0,9

-8,5

-9,4

0,7

-8,8

Anteilen an nach
der Equity-
Methode
bilanzierten
Unternehmen

8,1

-234

-15,3

13,7

2,4

16,1

Bilanzgewinn

12,1

31,5

-315

12,1

15,1

-0,1

0,1

15,1

Zwischenbericht 1. Quartal 2016

Anteil der
Aktiondre der
Salzgitter AG

2.867,7

-186,5

-14

2.679,9

2.884,7

-118,0

0,7

2.767,4

Minderheiten-
anteil

7,8

1,0

02

9,0

81

11

-03

8,9

Eigenkapital

2.875,5

-185/4

-12

2.688,9

2.892,8

-116,8

0,4

2.776,3
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Segmentberichterstattung

in Mio. €

Aufenumsatz
Umsatz mit anderen Segmenten

Umsatz mit Konzerngesellschaften, die nicht einem
anderen Segment zugeordnet sind

Segmentumsatz
Zinsertrag (konsolidiert)

Zinsertrag von anderen Segmenten

Zinsertrag von Konzerngesellschaften, die nicht einem

anderen Segment zugeordnet sind
Segmentzinsertrag

Zinsaufwand (konsolidiert)
Zinsaufwand an andere Segmente

Zinsaufwand an Konzerngesellschaften, die nicht
einem anderen Segment zugeordnet sind

Segmentzinsaufwand

davon Zinsanteil der Zufiihrungen zu
Pensionsrickstellungen

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (ohne
Wertminderungsaufwand gemal IAS 36)

davon planmadRige Abschreibungen bei Sach-
anlagen und immateriellen Vermogenswerten

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Periodenergebnis des Segments

davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

Flachstahl
Q12016 Q12015

470,2 524,8
137,4 170,8
05 05
608,2 696,1
01 16
0,0 0,0
01 16
42 41
7,9 8,4
12,1 12,4
3,5 32
45,3 42,1
45,3 42,1
37,2 69,5
-8,1 27,4
-20,0 16,6
55,1 27,9

Grobblech / Profilstahl
Q12016 Q12015

184,8 253,2
147,6 2223
03 03
332,7 475,8
03 0,0

= 02

= 01

03 03
0,8 0,38
3,8 34
47 42
0,38 07
11,7 11,2
11,7 11,2
16,6 14,5
4,9 33
05 -0,7
538 8,1

Energie

Q12016
243,6

13,0

71,0
3276
0.2

03
0,4
21

15

3,6

13

14,3

14,3

23,1
8,8

5,6

6,0

12,2

Q12015
293,9

38,4

86,5
418,8
0,4

0.2
0,6
24

19

42

12

14,2

14,2

13,0
-11

-47

-9,9

16,7
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Industrielle
Beteiligungen /

Handel Technologie Summe der Segmente Konsolidierung Konzern
Q12016 Q12015 Q12016 Q12015 Q12016 Q12015 Q12016 Q12015 Q12016 Q12015
606,3 851,9 316,1 315,1 1.821,1 2.238,8 47,8 49,0 1.868,8 2.287,9
9,4 48,1 0,1 0,1 307,5 479,7 128,6 154,7 436,2 634,4
0,0 0,0 - - 71,8 87,3 - - 718 87,3
615,8 900,0 316,2 315,2 2.200,4 2.805,9 176,4 203,8 2.376,8 3.009,6
0,9 15 11 0,8 2,5 43 2,7 3,0 5,2 7.4
= 0,0 = = = 0,2 13,5 11,8 13,5 12,0
0,8 01 0,0 0,0 11 0,5 - - 11 0,5
1,7 16 11 0,9 36 5,0 16,1 14,9 19,7 19,9
2,3 2,6 0,7 0,7 10,2 10,5 11,3 12,0 21,5 22,5
= = = = = = 11 6,7 11 6,7
0,1 0,3 0,1 0,1 13,5 14,1 - = 13,5 14,1
2,4 2,9 0,8 0,8 23,6 24,6 12,4 18,8 36,0 43,4
0,6 0,6 0,6 0,6 6,8 6,3 59 55 12,6 11,8
2,5 2,5 55 538 79,3 75,7 6,8 6,9 86,2 82,6
2,5 2,5 5,5 58 79,3 75,7 6,8 6,9 86,2 82,6
11 15,5 12,1 15,9 90,1 128,4 15,5 21,1 105,6 149,5
-15 13,1 6,6 10,0 10,8 52,7 8,7 14,2 19,4 66,9
-2,2 11,8 6,9 10,1 -9,2 331 12,3 18,7 3,1 51,8
= = = = 6,0 -9,9 15,2 25,8 21,2 15,9

2,1 2,6 6,0 3,4 81,2 58,7 4,8 10,8 86,0 69,5
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Grundsdtze der Rechnungslegung und Konsolidierung, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss fur die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Mdrz 2016 der Salzgitter AG,
Salzgitter (SZAG), wurde als verkirzter Abschluss mit ausgewdhlten erlduternden Anhangangaben auf-
gestellt. Die Aufstellung erfolgte unverdndert nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) unter Berticksichtigung des IAS 34 fir ver-
kirzte Zwischenabschlisse.

Gegentber dem Jahresabschluss zum 31 Dezember 2015 wurden im Quartalsabschluss zum 31. Mdrz
2016 unter Beachtung der nachstehenden Ausnahme grundsatzlich keine Anderungen in den Bilanzie-
rungs- und Bewertungs-, Berechnungs- und Konsolidierungsmethoden vorgenommen.

Bei der Ermittlung des Barwertes der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum 31. Mdrz 2016
wurde ein Rechnungszinssatz in Hohe von 1,75% zugrunde gelegt (31. Dezember 2015: 2,25%). Die dar-
aus resultierende Erhohung der Ruckstellungen fur Pensionen und dahnliche Verpflichtungen wird im
sonstigen Ergebnis erfasst (Neubewertung Pensionen) und fihrt zu einer korrespondierenden Eigen-
kapitalminderung.

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil Gesellschaft mit beschrankter Haftung (HSP) erstellt und ver-
treibt schwere Profilstahlerzeugnisse, insbesondere Spundwand- und Grubenausbauprofile. Trotz ho-
her Investitionen erwirtschaftet die Gesellschaft seit Jahren Verluste. Dies ist insbesondere auf die
racklaufige Nachfrage im Spundwandmarkt zurtckzufihren. Der Vorstand hat daher in seiner Sitzung
vom 16. Juni 2015 beschlossen, den Geschdftsbetrieb vollstandig einzustellen, um weitere negative
Folgen flr den Salzgitter-Konzern zu vermeiden. Im Dezember 2015 wurde daraufhin die Produktion
und somit das operative Geschdft beendet. Die Gesellschaft HSP und alle dazugehérigen Spundwand-
Aktivitaten werden nach den Vorschriften des IFRS 5 als aufgegebener Geschdftsbereich ausgewiesen.
In der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ergebnis aus diesem aufgegebenen Geschdftsbereich
in einer separaten Zeile gesondert ausgewiesen, getrennt von den Ertrdgen und Aufwendungen des
fortgefiihrten Bereichs. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wurde entsprechend ange-
passt. Die nachfolgenden Tabellen enthalten eine Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung aus
fortgefiihrten Geschdftsbereichen auf eine Gewinn- und Verlustrechnung, die sowohl den fortgefihr-
ten als auch den nicht fortgefiihrten Geschdftsbereich beinhaltet.
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Q12016 Q12015
Nicht fort- Fort- Nicht fort- Fort-
geflihrter gefiihrte gefiihrter gefiihrte
Geschidfts- Geschéfts- Geschidfts-  Geschéfts-
bereich bereiche Summe bereich bereiche Summe
in Mio. €
Umsatzerldse 13,3 1.855,5 1.868,8 33,9 2.254,0 2.287,9
Bestandsverdnderungen/andere
aktivierte Eigenleistungen -6,8 4,3 -2,6 1,8 -13,8 -12,1
6,4 1.859,8 1.866,3 35,6 2.240,2 2.275,8
Sonstige betriebliche Ertrage 0,8 43,2 44,1 0,3 95,8 96,0
Materialaufwand 12 1177,6 1.178,8 38,0 1.479,6 1.517,6
Personalaufwand 0,8 406,3 407,0 7,0 397,4 404,4
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 0,0 86,2 86,2 0,0 82,6 82,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 238,8 240,2 3,0 320,2 3232
Beteiligungsergebnis 0,0 0,3 0,3 0,0 6,9 6,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 0,0 21,2 21,2 0,0 15,9 15,9
Finanzierungsertrage 0,0 5,2 5,2 0,0 7,4 7,4
Finanzierungsaufwendungen 0,1 21,5 21,6 0,1 22,4 22,5
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstitigkeit 3,8 -0,6 3,1 -12,2 64,0 51,8
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 -21 -21 0,0 -191 -19,1
Konzernergebnis 3,8 -2,7 1,0 -12,2 44,9 32,7

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsflisse des gesamten Konzerns inklusive des nicht fort-
gefiihrten Geschdftsbereiches gezeigt. Die Zahlungsflisse nur fur den nicht fortgefihrten Geschdafts-
bereich zeigt die folgende Tabelle:

in Mio. € Q12016 Q1 2015
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -24 -23,8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 0,1 -0,5
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierung 0,0 0,0

Verdnderung des Finanzmittelbestandes des nicht fortgefiihrten
Geschiftsbereiches -2,3 -24,4
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Ausgewdhlte Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsdtze nach Geschdftsfeldern werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

2. Das Ergebnis je Aktie berechnet sich entsprechend IAS 33. Das auf die gewichtete Anzahl von Aktien der
SZAG ermittelte unverwdsserte Ergebnis je Aktie belief sich in der Berichtsperiode auf -0,00 €. Eine Ver-
wdsserung wirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller Aktien aus
Options- und Wandelrechten vermindert wird. Derartige Rechte waren am Bilanzstichtag aus zwei
Wandelanleihen vorhanden. Bei deren Beriicksichtigung ergibt sich keine Verminderung des Gewinns
je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschaft, sodass diese Options- und Wandelrechte zu keiner Verwds-
serung fihren. Das verwdsserte Ergebnis betrdgt ebenfalls -0,00 € je Aktie.

Angaben zum Fair Value

Die Angaben zum Fair Value erfolgen entsprechend der Regelungen des IFRS 13 ,Bemessung des beizule-
genden Zeitwerts“ Eine wesentliche Abweichung vom Buchwert zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
resultiert aus der Bilanzierung von zwei Wandelanleihen und einer Umtauschanleihe zu fortgefihrten
Anschaffungskosten.

Die Ermittlung der Fair-Value-Angaben fir nicht zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermoégenswerte
und Schulden erfolgt grundsdtzlich durch die Diskontierung zukunftiger Zahlungsstrome. Hierbei findet
ein laufzeitabhdangiger Zinssatz Anwendung, welcher den risikolosen Zinssatz und das tber eine Peer-
Group abgeleitete Adressenausfallrisiko des Salzgitter-Konzerns widerspiegelt. Abweichend davon wird
der Fair-vValue (253,6 Mio. €) fir eine begebene Anleihe ermittelt. Dieser leitet sich aus dem Marktwert der
Anleihe unter Eliminierung eines eingebetteten Derivats ab. Das eingebettete Derivat wird anhand einer
allgemein anerkannten Methode (Black-Scholes) bewertet. Dessen Wert ist vor allem vom Aktienkurs
eines borsennotierten Unternehmens abhdngig. Die Berechnungsparameter basieren auf Daten aus
direkt und indirekt beobachtbaren Inputfaktoren. Die Fair-Value-Angaben sind somit insgesamt Level 2

zuzuordnen.

in Mio. € Wandel- und Umtauschanleihen
31.12.2015 31.03.2016

Buchwert 487,3 458,6

Fair Value 473,3 4419

Angaben zu Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschdftsbeziehungen zu in den Konzernabschluss einbezogenen voll- und anteilig konsoli-
dierten Gesellschaften existieren Beziehungen zu nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
sowie zu nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, die als nahestehende Unternehmen nach IAS 24 zu
qualifizieren sind.
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Alle Geschdfte mit nahe stehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefihrt worden, wie sie auch
unter fremden Dritten tblich sind. Die erbrachten Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen
Lieferungen von Vormaterial zur GroRrohrproduktion. Ihr Volumen ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

Verkauf von Waren
und

in Mio. € Dienstleistungen

01.01.-31.03.2016

Nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften 18,0

Nach der Equity-Methode
bilanzierte Unternehmen 34,9

Anteilig konsolidierte
Unternehmen 13

Kauf von Waren und
Dienstleistungen
01.01.-31.03.2016

3,3

0,0

03

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen Leistungen
31.03.2016 31.03.2016
35,8 8,6

63,7 0,2

0,6 22,5

Der vorliegende Zwischenabschluss und der Zwischenlagebericht wurden keiner priferischen Durch-

sichtdurch einen Abschlussprifer unterzogen.
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12.-13. Januar 2016
18. Januar 2016

26. Februar 2016
9. Mdrz 2016

18. Mdrz 2016

21. Médrz 2016
22. Mdrz 2016
4. April 2016
21. April 2016
13. Mai 2016
19. Mai 2016
1. Juni 2016
2.-3. Juni 2016
9. Juli 2016

10. August 2016

11. August 2016

1. September 2016

12. September 2016

14. September 2016
21.-22. September 2016

10. November 2016

Einige derin diesem Text gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen beziehungsweise kdn-
nen als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten natur-
gemdR unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und der
spezifischen Marktlage fur die Gesellschaften in den Unternehmensbereichen eintritt, sondern sich die
Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet als
zutreffend erweisen. Die Gesellschaft Gbernimmt - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere
kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe = einer Einheit

(€, % usw.) auftreten.

Der Zwischenbericht der Salzgitter AG (SZAG) steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abwei-

German Investment Seminar New York

German Corporate Conference Frankfurt am Main
Eckdaten Geschaftsjahr 2015

Citi’s Global Resources Conference London

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2015
Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz Frankfurt am Main
Analystenkonferenz London

Metzler Dialogues Frankfurt am Main

Roadshow Miinchen
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Roadshow Paris

Ordentliche Hauptversammlung 2016

Roadshow Wien

dbAccess German, Swiss & Austrian Conference 2016 Berlin

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2016
Analystenkonferenz Frankfurt am Main

Analystenkonferenz London

Commerzbank Sector Conference 2016 Frankfurt am Main
Credit Suisse Global Steel and Mining Conference London
dbAccess Metals & Mining Conference London

Baader Investment Conference Miinchen

Zwischenbericht 9 Monate 2016

chungen ist die deutsche Fassung maligeblich.
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